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FAKULTA MUZICKYCH UMENIi AKADEMIE
UMENI V BANSKEJ BYSTRICI - VYCHODISKA A
RAMEC ROZVOJA NA OBDOBIE 2025 — 2029

Fakulta mtzickych umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici (d’alej len FMU) zohrava
vyznamni ulohu v oblasti umeleckého vzdeldvania na Slovensku. Udrziavanie jej
kvalitativneho rastu, podpora tvorivej ¢innosti a modernizacia vzdelavacich podmienok su
priamo podmienené strategickym riadenim, progresivne orientovanym rozvojom
a predovsetkym efektivnym financovanim.

Predkladana koncepcia rozvoja fakulty vychadza z klI'aicovych oblasti, ktoré maju zasadny

vyznam pre uspesné fungovanie fakulty ako neoddelitel'nej sucasti verejnej vysokej Skoly.

Koncepcia pre obdobie 2025 — 2029 sa opiera o nasledujuce prioritné oblasti:
1. Vzdelavanie
o Udrzatel'nost, rozvoj a optimalizacia Studijnych programov fakulty
o Prepojenie obsahu S$tudia s poziadavkami umeleckej praxe, kultirneho a
pracovného trhu
2. Tvoriva ¢innost’ pedagogov a Studentov
o Posiliovanie umeleckej a inej tvorivej vykonnosti pedagogov
o Podpora tvorivej ¢innosti Studentov a medzinarodnych vystupov
3. Financovanie a riadenie fakulty
o ZvySovanie vykonnosti vo financovani podl'a metodiky MSVVaM SR
o Transparentné hospodarenie a planovanie investi¢éného rozvoja
4. Komunikacia, propagacia a vztahy s externym prostredim
o Rozvijanie povedomia o fakulte a jej aktivna prezenticia v odbornom i
verejnom priestore
o Rozvoj spoluprice s kultirnymi, vzdeldvacimi ainymi profesionalnymi
partnermi

5. Vykonnostné parametre

Moje prvé funkcéné obdobie vo funkcii dekana bolo spojené s realizaciou komplexnej
akreditacie, ktora bola tspeSne ukoncend v roku 2023. Vysledkom tohto naro¢ného procesu

bolo reakreditovanie poskytovanych Studijnych programov, ¢o umoznilo fakulte pokracovat’ vo
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svojom pedagogickom a umeleckom poslani v stlade s aktudlnymi Standardmi
vysokoskolského vzdelavania. Aktuadlne FMU realizuje celkovo 6 Studijnych programov.
V bakalarskom a magisterskom stupni st to:

e Interpreta¢né umenie (Bc. + Mgr.)

o Kompozicia (Bc. + Mgr.)
V tretom stupni $tadia doslo v ramci akreditacie k zlaceniu predchédzajiacich doktorandskych
programov do jedného Studijného programu pod nazvom Hudobné umenie (ArtD.).
Studijné programy v stiasnosti navitevuje:

e 105 Studentov bakalarskeho stadia

e 51 studentov magisterského stadia

e 27 Studentov doktorandského §tadia (ArtD.), z toho 21 v externej a 6 v internej forme

1. STRATEGICKE CIELE A PRIORITY FMU NA OBDOBIE 2025 — 2029
V OBLASTI KVALITY VZDELAVANIA

Inovacia a rozvoj Studijnych programov

Jednym zo strategickych cielov FMU na nasledujice obdobie bude udrziavat' a rozvijat’
ponukané Studijné programy pri zachovani optimalneho poctu Studentov, vysokej pedagogicke;j
urovne a obsahovej kvality. Vzhl'adom na dynamicky vyvoj spolo¢nosti a rychlo sa meniace
potreby umeleckej praxe je nevyhnutné, aby aj umelecké Skolstvo reagovalo flexibilne a
inovativne. Rozvoj Studijnych programov bude preto prebiehat’ vo viacerych rovinach:

o Aktualizacia Struktury Studijnych programov a ich jednotlivych predmetov s

dorazom na moderné pristupy a aktualne poziadavky umeleckej praxe.*

! Priebezna aktualizdcia obsahu Studijnych programov na Fakulte muzickych umeni prebieha kazdoro¢ne, najma
prostrednictvom zavadzania novych vyberovych predmetov. Fakulta realizuje tito predmetova aktualizaciu na
zéklade navrhov veducich katedier, ako aj vyhodnocovania spitnej vizby od Studentov, ziskanej prostrednictvom
pravidelnych ankiet. Zmeny sa zameriavaju predovsetkym na rozSirenie kompetenéného profilu Studentov,
reflexiu ich vzdelavacich potrieb a zaujmov, doplnenie odborného spektra Studijného programu o predmety
viazlice sa na prax. Zavadzanie novych Studijnych zamerani, ¢o predstavuje z akredita¢ného hl'adiska narocnejsi
proces, vychadza z doslednej analyzy personalneho zabezpecenia Studijnych programov, s dérazom na naplnenie
standardov kvality definovanych SAAVS pre $tudijné programy, ekonomickej a technickej realizovatelnosti,
najmé v kontexte dostupnej infrastruktiry a Specifickych potrieb umeleckého vzdelavania. Fakulta ma v tejto
oblasti uz konkrétnu sktsenost. Od akademického roku 2024/2025 sa realizuje inovovany Studijny program
Interpretacné umenie (1. a 2. stupen Studia), ktorého obsah bol prepracovany s dorazom na aktualne poziadavky
umeleckej praxe a vystupy z hodnotiacich proces.



e Zriadenie nového Studijného zamerania v programe Interpretacné umenie —
Jazzova interpretiacia. Tento zdmer vychddza z rastuceho zaujmu absolventov
konzervatérii a z identifikovanej medzery v oblasti umeleckého vysokoskolského
vzdelavania. Dokumentacia je aktudlne v priprave s planovanym dokonéenim v
septembri 2025. Spustenie vyucby sa predpoklada od akademického roka 2026/20272.

e Rozsirenie Studijného programu Kompozicia o0 nové zameranie. Cielom je zvysit
atraktivitu programu a stabilizovat zdujem uchadzacov. Finalizacia pripravnych
materidlov sa predpoklada v roku 2026.

o Podpora digitalizacie a inovacii vo vyucbe. V Studijnom programe Kompozicia bude
potrebné zabezpecit' nové technické vybavenie, vratane Specializovaného softvéru,
ktory reflektuje sti¢asnu profesionalnu prax v oblasti hudobnej tvorby.

e Podpora medzifakultnej spoluprace. FMU bude vytvarat' priestor pre spolocné
projekty so Studentmi inych faklt Akadémie umeni prostrednictvom vybranych
predmetov a medziodborovych iniciativ.?

e Zriadenie externej formy $tudia Studijného programu Kompozicia. Fakulta planuje
predlozit’ navrh na akreditaciu externej formy tohto programu, ¢im sa rozsiria moznosti
Stidia aj pre Studentov, ktori nemdzu Studovat’ dennou formou.

o Podporovat’, systematicky monitorovat’ a vyhodnocovat’ potrebu kvalifika¢ného
rastu pedagogov. KI'icovou ulohou v novom funkénom obdobi bude podanie Ziadosti
o ziskanie prav na habilita¢né a inauguracné konania, ¢o vyrazne prispeje k zvySeniu
prestiZe fakulty.

Prepojenie vzdelavania s umeleckou praxou
Jednou z poziadaviek Slovenskej akreditaénej agentury pre vysoké skolstvo (SAAVS)

je dosledné prepojenie Studijnych programov s umeleckou praxou. FMU tuto poziadavku

2 Podobny proces fakulta Uspesne zrealizovala uz v roku 2017, ked otvorila nové $tudijné zameranie Muzikalovy
spev. Tymto krokom reagovala na rastuci dopyt po Specializovanom umeleckom vzdelavani v oblasti hudobno-
dramatického Zanru. Fakulta mazickych umeni sa tym zarover stala jedinou vysokou $§kolou na Slovensku, ktora
pontka systematické vysokogkolské vzdelavanie v tejto umeleckej $pecializacii. Studijné zameranie Muzikalovy
spev dodnes predstavuje unikatnu formu prepojenia hudobného, hereckého a pohybového vzdelavania, ¢im
vyznamne prispieva k rozmanitosti a atraktivite Studijnych programov FMU.

3 Ako uspesny priklad medzifakultnej spoluprace sa javi predmet KOMPOST, ktory je pod dikciou Katedry
kompozicie. Tento predmet planujeme od akademického roku 2025/2026 otvorit’ aj pre Studentov Fakulty
vytvarnych umeni (FVU). Vyznamnou pridanou hodnotou bude aj Gcast’ pedagdga z vytvarnej fakulty, ktory sa
bude podielat’ na vyucbe a pedagogickom vedeni predmetu. Tento projekt predstavuje konkrétny krok k
prehlbovaniu interdisciplinarnej spoluprace medzi fakultami Akadémie umeni a zaroven vytvara prilezitost’ pre
Studentov rozsirit’ si svoje odborné a umelecké kompetencie cez prienik réznych umeleckych disciplin.
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dlhodobo napliiia — existujtce $tudijné programy obsahuju predmety, ktoré studentom poskytuju
priame skusenosti z profesionalnej hudobnej, divadelnej & produkénej praxe?. Vd’aka tymto
predmetom Studenti ziskavaju kompetencie v oblasti orchestralnej, zborovej, opernej alebo
muzikalovej interpretacie. Absolvuju stadia titulov, ktoré sa pravidelne objavuji v repertoaroch
vyznamnych opernych scén doma i v zahranici.
V dalSom obdobi fakulta planuje rozsirit' siet’ spoluprace s vyznamnymi umeleckymi
institciami®. Medzi pripravované partnerstva patria:

e Slovenska filharmoénia KoSice

« Statna opera Bansk4 Bystrica

e Mestské divadlo Banska Bystrica (0. z.)

e Slovenské narodné divadlo v Bratislave

e My Piano
Tieto inStitacie vytvoria platformu pre staze, umelecké vymeny, odborni prax a spolo¢né

projekty, ktoré prehibia prepojenie akademického vzdelavania s profesionalnou realitou.

¢ Dopliiujice pedagogické Stiidium a d’alSie formy vzdelavania
Vyznamnym strategickym cielom bude opatovné podanie ziadosti o akreditaciu Dopliiujiceho
pedagogického §tudia (DPS), ktorého sti¢asna platnost’ konéi v decembri 2025. O §tadium je
zo strany absolventov Studijnych programov FMU kazdoro¢ne zna¢ny zaujem, a preto jeho
pokracovanie povaZujeme za dolezité pre d’alSie profesionalne uplatnenie naSich absolventov.
Stucastou stratégie FMU je tiez iniciativa rozsirit’ portfolio o d’alSie formy vzdelavania,
predovsetkym:

o Inovacné vzdelavanie urcené pre pedagégov zédkladnych umeleckych §kol, zamerané

na ich kvalifika¢ny a profesijny rast.

Tento typ vzdelavania bude reflektovat’ potreby praxe a poskytne moznost’ d’alSiecho odborného

rozvoja pre Siroké spektrum profesiondlov v oblasti umeleckého vzdelavania.

# 1de o predmety ako: Orchestralna prax, Operné a muzikalové $tidiu, Zborova prax, vyroba strojéekov, Komorna
hra a pod.

5 Aktualne ma FMU spoluprace s umeleckymi intiticiami a organizaciami ako: Slovenska filharménia, Statny
komorny orchester Zilina, Slovak Doublebass Club, 0.z., Slovenska cimbalova asociacia, Flautiada, o.z.
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2. OBLAST VEDY, GRANTOVEJ A UMELECKEJ CINNOSTI,
PODPORA STUDENTSKYCH AKTIVIT

Vnutorna grantova politika a dosiahnuté vysledky
FMU si vybudovala stabilny systém podporujici grantovia ¢innost’: kazda katedra je pravidelne
aktivna a podava minimalne jeden projekt ro¢ne. Vysledkom tejto stratégie su:

o 2022: ziskané alebo podporené projekty v celkovej hodnote 15000€ — vratane 7
nevyskumnych externych a 1 vyskumného (KEGA) projektu za 1 619 €.

e 2023: objem 17 300 € za 7 nevyskumnych externych projektov.

e 2024: celkovo 23 800€ za 12 externych projektov + vyskumna spolupraca s UMB
(VEGA) za 2853 €; zaroven pridelenych 20 000 € prostrednictvom interného FMU
systému (14 projektov).

e 2025: predlozenych bolo 10 FPU projektov, z ktorych bolo podporenych 8 v celkovej
34 200€.

V oblasti tvorivej Cinnosti boli mechanizmy jej evidencie prehl'adne nastavené,

pedagogovia vykazovali vysoku troven tvorivej ¢innosti, vd’aka comu FMU ziskala pocas

poslednych dvoch rokov v rozpise dotacii verejnym vysokym skolam aj finan¢na podporu

za excelentné pracoviska.

Strategické ciele na roky 2025-2029
1. Posilnit’ aktivnu grantovu ¢innost’
o Zamerat sa na grantové schémy FPU, Naddcii (Tatrabanka, SPP, Orange a 1.),
ako aj projekty typu KEGA popr. VEGA.
2. Zachovat’ interny grantovy systém fakulty
o Pokratovat v podpore tvorivych <cCinnosti pedagogov a Studentov
prostrednictvom FMU grantovej schémy.
3. Podporovat’ Studentské umelecké aktivity
o Motivovat’ Gcast’ Studentov na umeleckych sut'aziach, festivaloch i verejnych
produkciach.
4. Pravidelne monitorovat’ umelecku ¢innost’
o Zaviest’ syst¢ém na hodnotenie vykonov pedagdgov a doktorandov s cielom
identifikovat’ internej $picky vo vykone.

5. Podporovat’ mobilitu vysokoskolskych ucitel’ov
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o Ziskavat financie na pedagogov prostrednictvom programov ako ERASMUS+,
workshopy, rezidencie (napr. aj cez FPU mobility)
6. Zabezpeclit’ transparentné rozdelenie financii na katedry
o Interny systém prerozdelovania finanénych prostriedkov podpori rozvoj

umeleckych a pedagogickych aktivit na urovni katedier.®

3. FINANCOVANIE A RIADENIE FAKULTY

Rozpocet Fakulty muzickych umeni ako sucasti verejnej vysokej skoly je kazdorocne
uréovany v sulade s metodikou financovania vysokych $kol, ktorti stanovuje Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR. Tato metodika vychddza z principu vykonnostného
financovania, ktoré vyznamne ovplyvnuje vysku alokovanych prostriedkov. Vysoké skoly — a
teda aj jednotlivé fakulty — si motivované napliiat’ stanovené vykonové ukazovatele, ktoré sii
zakladom pre vypocet dotécii.

Pre FMU ako umelecku fakultu predstavuje tento systém vyzvu, najmi pri kvantifikacii
umeleckej cinnosti, ktord ma Casto nekomerény, Specificky autorsky alebo individudlne
expresivny charakter. Napriek pretrvavajicim systémovym problémom, napriklad v stvislosti
s registraciou vystupov v databizach CREUC a CREPC, si FMU dlhodobo udrZiava
nadpriemerné vysledky — predovSetkym v oblasti umeleckého vyskumu, medzinarodne;j
spoluprace a umeleckej mobility.
V predchadzajucom obdobi sa vedenie fakulty sustredilo na:

o strategicku alokaciu dostupnych zdrojov,

o ziskavanie penazi z roznych zdrojov, ako su granty, projekty a spolupraca s

kultirnymi inStiticiami,

o vytvaranie podmienok pre dlhodoby rozvoj fakulty.

Sucastou investiénych zdmerov bola aj ciePavedoma modernizacia technického vybavenia,
rekonstrukcia priestorov a zlepSovanie priestorov a vybavenia potrebného na vyucbu a verejné

prezentacie umeleckych vykonov Studentov ako aj pedagogov.

6 Tento spdsob pridelenia financii na katedry sa javi ako efektivny, nakol’ko veduci katedier na zaklade toho
zrealizovali niekol’ko pre Studentov zaujimavych workshopov a seminarov, lektormi ktorych boli vyznamné
umelecké osobnosti.
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Investicie do rekonstrukénych a technickych prac v obdobi 2022 — 2024 boli zrealizované
vo vySke

o 2022:4413,60 €

e 2023:11537,89€

e 2024:3323483 €

Priestorové kapacity fakulty: Vyznamna limitacia rozvoja

Jednou z najvaznejsSich a dlhodobo neriesenych slabych stranok fakulty je nedostato¢na
priestorova kapacita. FMU je jedinou fakultou v ramci Akadémie umeni, ktora musi pri
realizacii svojich studijnych programov vyuzivat prenajmy externych priestorov.
Tato situacia zasadne ovplyviuje kvalitu vyucby, najmé praktickych predmetov, ktoré si
vyzaduju Specifické technické a akustické podmienky. V roku 2025 fakulta zaplatila za
prenajom priestorov Stredoslovenskému osvetovému stredisku (v obdobi od 10. 2. 2025 do 18.
5. 2025) sumu 1 400 € — len za jeden semester. Taktiez kazdoro¢ne vynakladané nemalé
finan¢né prostriedky spojené s prenajmami priestorov pre kratkodobé umelecké podujatia,
ktoré su sucastou standardnych vzdeldvacich vystupov’.
Opakovane preto vedenie fakulty na urovni rektoratu upozoriiuje na nevyhnutnost’
priestorového rozsirenia, ktoré je zakladnou podmienkou pre dostojnu realizaciu SP FMU AU
v kontexte vysokoskolského umeleckého vzdelavania. RieSenie tohto problému bude jednym z

hlavnych cielov v najbliZSom obdobi.

Strategické ciele v oblasti financovania a riadenia fakulty (2025 — 2029)
1. Posilnit’ vykonnostné financovanie fakulty
o Systematicky zvySovat pocet umeleckych vystupov registrovanych v
databazach CREPC, CREUC a d’alsich uznavanych systémoch.
o Motivovat’ pedagogov k ucasti na vyznamnych umeleckych projektoch a
festivaloch doma 1 v zahrani¢i.
2. Zvysit objem externych zdrojov
o Intenzivne sa zapojit’ do grantovych schém: FPU, KEGA, Erasmus+, Visegrad

Fund, Creative Europe a d’alsie.

7 |de o prenajmy priestorov ako Robotnicky dom, Radnica- Cikkerova sien mesta Banska Bystrica
a pod.
7



3. Zefektivnit’ vnitorny systém rozpoc¢tovania
o Zaviest vykonnostné rozpoc¢tovanie na urovni jednotlivych katedier s ohl'adom
na kvalitu vyucby, pocet projektov a umelecké vystupy.
4. Pravidelné hodnotenie vynaloZenych prostriedkov
o Zaviest mechanizmy na analyzu ucelnosti a dopadu investicii na kvalitu
vzdelavania a tvorivej ¢innosti.
5. Realizacia investi¢éného planu obnovy technickej infrastruktiry
o Modernizovat’ technické, akustické a multimedidlne vybavenie koncertnych,
priestorov fakulty.
o Investovat’ do nastrojového parku, digitdlnych platforiem a Specializovanych
softvérov pre vyucbu a prezentaciu.
6. Zabezpecit’ dostojné priestorové podmienky pre Studentov
o Vytvorit’ alebo ziskat’ priestory pre nacviky, skuSky a verejné vystupy, ktoré
bud pristupné, technicky vybavené a akusticky vhodné.
o Pokracovat’ v rekonstrukcii d’al§ich vyucbovych priestorov ( Koncertna sala,
miestnost’ 009 — vytvorenie multimedialnej u¢ebne pre kompoziciu a pod.).
7. Presadzovat’ zmeny vo vykonnostnej metodike financovania
o Aktivne vstupovat’ do diskusie o prisposobeni metodiky financovania tak, aby

lepsie reflektovala Specifika umeleckych odborov.

4. KOMUNIKACIA, PROPAGACIA A VZTAHY S EXTERNYM
PROSTREDIM

KIucovou sucastou tejto stratégie je rozvoj a udrZiavanie kvalitnych vzt'ahov s
kultirnymi inStitaciami, vzdeldvacimi partnermi a odbornou verejnostou. Fakulta uspesne
spolupracuje so Slovenskou filharméniou, Statnym komornym orchestrom Zilina, Babkovym
divadlom na razcesti a d’alS$imi vyznamnymi subjektmi v oblasti umenia a kultary. Tieto
partnerstva vytvaraju platformy pre spolo¢né projekty, umelecké produkcie, a st dobrou
platformou pre odborné skusenosti Studentov i pedagogov.

Takéto vzadjomné spoluprace nielen rozSiruji moznosti vzdelavania a umeleckej tvorby, ale

zéaroven posilinuje medidlnu a verejnt prezentaciu fakulty. Fakulta sa pravidelne prezentuje na



verejnych podujatiach, snazi sa zvySovat’ svoje povedomie aj cez v digitalne platformy, ¢im
zabezpecuje $irokt informovanost’ o svojich aktivitich a uspechoch.®

V nadchadzajiicom obdobi bude fakulta musiet’ intenzivnejsie pracovat’ na svojom PR, s cielom
efektivnejSie prezentovat’ svoje aktivity a posilnit’ svoju viditeI'nost’ v odbornom i verejnom

priestore a tym posilnit’ znacku fakulty.

Strategické ciele v oblasti Komunikacie, propagacie a vzt’ahov s externym prostredim
(2025-2029)
1. Posilnit’ imidz fakulty
o Systematicky budovat’ a zvySovat povedomie o FMU ako o $pi¢kovej
umeleckej institlicii na nadrodnej i medzinarodnej Girovni.
o Vytvarat jednotny a pritazlivy dizajn a spdsob, akym komunikujeme
informdcie smerom k verejnosti
2. Rozsirit’ medialnu a digitalnu pritomnost’ fakulty
o Zvysit aktivitu na socidlnych siet’ach, vytvarat’ pravidelny a kvalitny obsah o
aktivitach fakulty, uspechoch Studentov a pedagogov.
o Rozvijat’ multimedidlne formaty (vided, podcasty,) na podporu prezentécie
vlastnych aktivit.
3. Prehibit’ spolupricu s kultiirnymi a profesionilnymi partnermi
o Rozvijat’ a udrziavat’ uz existujlice partnerstva a zamerat’ sa na rozvoj dalSich
spoluprac
o Iniciovat’ spolo¢né umelecké projekty, workshopy, koncerty a verejné
podujatia.
4. Podporovat’ aktivnu ucast’ fakulty a Studentov v kultiirnom diani
o Zabezpecit’ pravidelnu ucast’ na narodnych i medzinarodnych festivaloch,
sut'aziach a konferenciach.
o Vytvarat platformy pre prezentaciu tvorby Studentov a pedagdgov Siroke;j
verejnosti.

5. Zlepsit komunikéaciu s absolventmi a rozvijat’ alumni siet’

& Tu mam na mysli predovsetkym fakultny IG ucet a FB profil.
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o Vytvorit aktivnu siet’ absolventov na podporu kariérnych prilezitosti a
spoluprace.
o Organizovat pravidelné alumni podujatia a zapajat’ absolventov do rozvoja
fakulty.
6. Optimalizovat’ interni komunikaciu a spolupracu medzi katedrami
o Podporovat efektivnu vymenu informacii a koordinaciu aktivit v rdmci

fakulty.

5. VYKONNOSTNE PARAMETRE

Akadémia umeni, teda aj FMU ako jej sti¢ast’, ma od roku 2024 podpisant vykonnostnt
zmluvu na roky 2024-2026, podobne ako vSetky verejné vysoké Skoly. Tato zmluva zavadza
systém vykonnostného financovania a obsahuje konkrétne ukazovatele, ktoré je potrebné
splnit,, aby Skola ziskala Cast’ Statnej dotacie.

V nasledujucom obdobi bude dolezité tieto ukazovatele na fakulte pravidelne, cielavedome a
objektivne sledovat’ a vyhodnocovat. Cielom je sprdvne nastavit’ vSetky parametre, ktoré
ovplyviiuji vykonnostni zmluvu a tym aj financovanie fakulty.

Celkovy pristup k analyzovaniu a rozvoju vykonnostnych ukazovatelov bude zahfnat
pravidelny zber a sledovanie dat zo vSetkych relevantnych oblasti. Na zaklade tychto udajov
bude potrebné robit’ podrobné analyzy, kde sa dosiahnuté vysledky porovnaju s planovanymi
ciel'mi a Standardmi. Tato analyza pomoZe najst’ silné stranky fakulty aj oblasti, kde je potrebné
sa zlepsit’.

Podla ziskanych informacii sa stanovia kratkodobé a dlhodobé ciele, pricom sa bude klast
doraz na priority ako efektivita Stidia, kvalita umeleckych vystupov ¢i ziskavanie finanénych
zdrojov. Délezitou sucast'ou tohto procesu musi byt aj pravidelna komunikacia a zapojenie
vSetkych zainteresovanych — vedenia fakulty, pedagogov, Studentov i externych partnerov.
Bude tieZ nevyhnutné nastavit’ pravidelné kontroly na sledovanie pokroku a hodnotenie
efektivity prijatych opatreni. Stratégiu bude potrebné priebezne upravovat’ podla aktudlneho
vyvoja, aby sa zabezpecil trvaly rozvoj fakulty a ¢o najlepSie vysledky vo vykonnostnych

ukazovatel'och.
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