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1. ManazZérske a hodnotiace zhrnutie

Predkladand sprava hodnoti vyvoj vnutorného systému zabezpecovania kvality Akadémie umeni v
Banskej Bystrici (dalej len ,VSK* alebo ,vnitorny systém kvality“) v obdobi od jeho praktického
zavadzania po prvy komplexnejsi holisticky cyklus periodického hodnotenia uskuto¢neny v roku 2026.
Hodnotenie je zdmerne postavené longitudindlne. Rozlisuje vychodiskovy stav zachyteny externym
posudzovanim a odporicaniami Slovenskej akredita¢nej agentury pre vysoké skolstvo (dalej len
,SAAVS“) v rokoch 2022 — 2024 (t1), naslednt reakciu Akadémie umeni v Banskej Bystrici (dalej len
,AU BB“ alebo ,akadémia®) a fazu stabilizacie procesov (t2) a stav preukdzatelny k 31. augustu 2026
(t3). Tento ¢asovy ramec je dolezity, pretoze umoziuje rozlisit medzi formdlnym zavedenim

mechanizmu, jeho pouzivanim a skutoénym preukazanim dcinku.

Celkové hodnotenie ukazuje, ze AU BB sa od fazy prevazne formalneho nastavovania procesov
posunula k ich pravidelnej$iemu vyuzivaniu pri hodnoteni a tpravach studijnych programov, praci so
spatnou vdzbou, zapdjani Studentov a externych zainteresovanych stran a pri rozvoji podporného
prostredia. Vniitorny systém kvality mozno k datumu hodnotenia oznacit za prevazne ucinny, pricom
jeho vyspelost nie je vo vSetkych oblastiach rovnaka. Najsilnejsie dokazy o pozitivnom vyvoji si v
participdcii Studentov a externych zainteresovanych stran, v profesionalizacii a autentickom prepéajani
vzdeldvania s umeleckou praxou, v internacionalizacii, v rozsireni elektronickych informacnych

zdrojov a v stabilizacii programovych rad a periodického hodnotenia studijnych programov.

Za kvalitativne najvyznamnejsiu zmenu mozno povazovat posun od chipania kvality ako stiboru
predpisov a povinnych procedur ku kvalite ako procesu rozhodovania. Programové rady a dalsie
struktdry VSK uz nevystupuju iba ako formdlne organy vytvorené na splnenie standardov. V
sledovanom obdobi sa stali miestom, kde sa stretavaju vysledky ankiet, skisenosti studentov, odborny
pohlad pedagdgov, spitna vazba praxe, poziadavky na vysledky vzdelavania a strategické smerovanie

$tudijného programu. Toto je podstatny znak prechodu od ,compliance” k za¢inajticej kultire kvality.

Vyrazny pozitivny trend sa prejavil v oblasti $tudentskej participdcie a spitnej vizby. Studentska tinia
sa od pociato¢ne malo zretelnej platformy posunula k stabilnejsiemu organu s medzifakultnym
zastipenim, vlastnym rozpo¢tom a konkrétnymi komunitnymi aktivitami. Studenti s zapojeni do
programovych rad, Akredita¢nej rady Akadémie umeni v Banskej Bystrici (dalej len ,AR AU") a dalsich
poradnych a rozhodovacich platforiem. Anonymizované studentské a predmetové ankety sa vyuzivaju
pravidelne a ich vysledky vstupuji do programového hodnotenia. Sticasne vsak zostava otvorenou
otazkou uplné uzatvaranie spitnej vazby: systém vie podnet identifikovat, prerokovat a prijat riesenie,
no nie pri kazdom relevantnom pripade je rovnako dobre preukazatelna realizacia opatrenia a jeho
nasledny acinok. Pripravovany hybridny technologicko-procesny systém pre citlivé a anonymizované
podnety preto treba k t3 hodnotit ako rozpracované opatrenie s vysokym potencidlom, nie ako uz

preukazany vysledok.

V oblasti kvality vzdeldvania je zretelny posun smerom k autentickému overovaniu umeleckych a
profesijnych kompetencii. AU BB posiliiuje verejné umelecké vystupy, projektovu a ateliérovt pracu,
prax, staze, mobilitné okna a priebeznu spatnu vizbu pocas tvorivého procesu. Stucasne sa zretelnejsie
diferencuju ocakavania medzi bakaldrskym, magisterskym a doktorandskym stupniom: od zvladnutia

umeleckého jazyka a profesijnych zakladov cez samostatnu autorsku tvorbu az po originalny umelecky



vyskum. Pozitivne treba hodnotit aj posilnenie teoretickej a spolocenskovednej zlozky
prostrednictvom personalnych kapacit Fakulty vytvarnych umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici
(dalejlen ,FVU®) a spoluprice s Univerzitou Mateja Bela v Banskej Bystrici (dalej len ,UMB") a
Slovenskou akadémiou vied. Rezervou zostava doslednejsie preukazovanie toho, ako jednotlivé zmeny

kurikula ovplyvnili dosahovanie vysledkov ucenia, nie iba to, ze boli realizované.

Prepojenie s profesiondlnou praxou patri medzi najsilnejsie oblasti. Profesijne orientované studijné
programy Umelecka produkcia a Umenie a umela inteligencia, Simula¢né centrum ART?, Divadlo AU,
Galéria FX, koncertné a ansdmblové prostredie Fakulty muzickych umeni Akadémie umeni v Banskej
Bystrici (dalej len ,FMU"), spolupréca s externymi umeleckymi institdciami a medzinarodné
intenzivne programy vytvaraju podmienky, v ktorych student pracuje v rezZime blizkom
profesiondlnemu svetu eSte pocas $tudia. Tato skusenost presahuje klasicky model ,predmetu o praxi”
a rozvija produkené, timové, komunikacné, technologické a organiza¢né kompetencie. Slabsim
¢lankom je nadalej systematizované kariérne poradenstvo pre slobodné povolania. Podpora existuje
decentralizovane cez pedagdégov, workshopy, prax a partnerstva, ale centralna sluzba alebo
integrovany model s jasne definovanou dostupnostou a vyhodnocovanim téinku zatial nie je plne

vytvoreny.

V oblasti akademickej integrity je obraz zmieSany. AU BB spravne rozvija autentické hodnotenie,
priebezné sledovanie tvorivého procesu, tistne obhajoby a schopnost studenta vysvetlit vlastné
autorské rozhodnutia. Takyto model je pre umelecké vzdelavanie a v podmienkach generativnej Al
metodicky silny. Nie je vSak tiplnou ndhradou za systematické rieSenie originality textovych Casti,
pravidiel prace s netextovymi zdrojmi a transparentného deklarovania pouzitia generativnych
nastrojov. Rozhodnutie nezavadzat dalsi komerény antiplagiatorsky systém mozno povazovat za
obhdjiteIné, iba ak bude sprevadzané robustnym alternativnym ramcom akademickej integrity. Tato

oblast sa preto hodnoti ako ¢iasto¢ne t¢inna a vyZadujiica dalSie overenie.

V oblasti informac¢nych a digitdlnych podmienok doslo k preukazatelnému zlepseniu. Akademicka
kniznica Akadémie umeni v Banskej Bystrici (dalej len ,kniznica®) rozsirila pristup k odbornym
zahranicnym databazam, realizuje informacné vzdelavanie a elektronicka archivacia zaverecnych prac
uvolnila ¢ast fyzickej kapacity. Redizajn webového sidla a Databdza umenia zlepsili transparentnost a
prezentaciu tvorivych vystupov. Stc¢asne vsak nemozno digitalne zlepSenia interpretovat ako
vyrieSenie priestorovej infrastruktiry. Komplexnejsia modernizacia kniznice a viacerych podpornych
priestorov zostava limitovand investi¢nymi kapacitami a konkuruje dal$im prioritnym stavebnym

projektom.

Systém k t3 preukazuje schopnost identifikovat vlastné nedostatky, ¢o je vyznamny znak jeho
maturity. V implementa¢nych podkladoch AU BB otvorene pomentiva nedokoncené oblasti: tiplné
uzatvdranie trajektérie podnetov, kariérnu podporu, nerovnomerné zapajanie umelecko-vyskumnych
pracovnikov do vyucby, metodickii podporu doktorandskych prac, potrebu lepsieho vyhodnocovania
vyuzivania jazykového vzdelavania, informacnu zataz a priestorové limity. Hodnotenie preto
nevychadza z predpokladu, ze kvalita je stav bez nedostatkov. Za délezitejsie povazuje, ¢i systém
problém identifikuje, priradi mu zodpovednost, prijme primerané opatrenie a dokaze spitne overit

jeho tcinok.

Pre dalsie obdobie sa ako prioritné javia: (1) nasadenie a rocné pilotné vyhodnotenie hybridného
systému spatnej vazby; (2) zavedenie jednotnejsieho systému evidencie opatreni a ich u¢inku pri
vyznamnych zisteniach z hodnotenia; (3) vytvorenie primeraného rdmca akademickej integrity pre

textové, netextové a Al-asistované vystupy; (4) systematizacia kariérnej podpory a prace s



absolventmi; (5) pravidelnejsie zapdjanie umelecko-vyskumnych pracovnikov do vzdelavania; (6)
dokoncenie reformy doktorandského prostredia a nasledné overenie jej ucinku; a (7) adresné externé
financovanie priestorovych a informacnych potrieb, ktoré nemozno realisticky pokryt z beznych

zdrojov skoly.

2. Utel, predmet, rozsah a metodika holistického periodického hodnotenia

Ucelom spravy je poskytniit AR AU analyticky uceleny obraz o tom, ako sa vnttorny systém kvality
sprava v redlnom prostredi akadémie. Predmetom hodnotenia preto nie je iba existencia predpisov,
organov a dokumentdcie, ale predovsetkym ich ucinnost: ¢i vytvaraju podmienky na kvalitné

vzdeldvanie, ¢ umoznuju véas identifikovat problémy, ¢i podporuji informované rozhodovanie a ¢i

vedu k zlepSeniu Studijnych programov a Studentskej skisenosti.

Hodnotenie sa uskuto¢riuje na troch vzajomne prepojenych trovniach. Prvou je inStituciondlna
urover, teda fungovanie VSK, AR AU, programovych rad, kontrolnych a riadiacich mechanizmoyv,
podpornych pracovisk a toku informdcii. Druhou je drovei $tudijnych programov, na ktorej sa
posudzuje dosahovanie vysledkov ucenia, obsah a organizacia vzdelavania, hodnotenie studentov,
persondlne zabezpecenie, participicia zainteresovanych stran a reakcia na zistenia. Tretou je
prostredie umoziiujice realiziciu vzdeldvania: umelecka a vyskumna infrastruktdra, informac¢né
zdroje, medzinarodné prostredie, psychologicka a kariérna podpora, digitilne sluzby a priestorové

podmienky.

Metodika vyuziva longitudinalitu t1 - t2 - t3. t1 predstavuje stav zachyteny pri externom posudzovani,
z ktorého vychadzaji odporticania SAAVS a identifikované nedostatky alebo rozvojové poziadavky. t2
predstavuje fazu reakcie AU BB, v ktorej boli jednotlivé zistenia interpretované, obhajované,
sprestiované alebo prekladané do opatreni. t3 predstavuje aktualny stav preukazatelny k 31. augustu
2026. Takéto rozliSenie je nevyhnutné najma tam, kde existuje ¢asovy odstup medzi prijatim opatrenia

a moznostou preukazat jeho tcinok.

Pri interpretdcii t2 je potrebné zohladnit kontext. Cast povodnych reakcii AU BB vznikala
bezprostredne po obdobi pandémie a v ¢ase, ked bol vnitorny systém kvality novy. Niektoré
stanoviska preto prirodzene pouzivali vysvetlujtici alebo obhajujtici ramec. Holistické hodnotenie t3
uz nemd ulohu obhajovat stav z minulosti. Jeho tlohou je posudit, ¢o sa od daného obdobia zmenilo,

o zostalo nezmenené a ¢i ma akadémia dostato¢né dokazy o ucinku prijatych opatreni.

Zakladnou analytickou jednotkou spravy je logika zadmer - realizicia — vysledok — dékaz —
interpreticia — dal$ie opatrenie. Zamer vyjadruje, ¢o chcela AU BB v danej oblasti dosiahnut.
Realizacia zachytava prijaté organiza¢né, pedagogické, personalne alebo technologické opatrenie.
Vysledok odpoveda na otazku, ¢o sa po realizacii redlne zmenilo. Dékaz urcuje, na zaklade coho
mozno tato zmenu tvrdit. Interpreticia posudzuje, ¢i je zmena dostato¢nd, udrzatelnd a v salade s
cielmi kvality. Dal3ie opatrenie sa uvadza tam, kde cyklus este nie je uzavrety alebo kde hodnotenie

identifikovalo nové riziko.

Sprava zamerne odlisuje aktivitu, vystup a ac¢inok. Zakupenie databazy je aktivita, spristupnenie
databazy studentom je vystup a preukizané pouzivanie kvalitnejsich zdrojov vo vyucbe alebo
zavereCnych pracach je ucinok. Zriadenie organu je aktivita, pravidelnad dokumentovana ¢innost je
vystup a lepsie rozhodovanie na zdklade podnetov je ucinok. Toto rozliSenie je zdsadné, pretoze

formalne splnenie odporticania este nepreukazuje zvysenie kvality.

Pri kazdej oblasti sa pouzivaju tri oddelené hodnotiace atributy. Urovei ti¢innosti sa vyjadruje slovne
ako ucinnd, prevazne u¢innd, CiastoCne ucinna alebo nepreukizana. Trend sa interpretuje ako rastuci,
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stabilny alebo zhorsujuci sa. Sila dokazov sa oznacuje ako vysoka, stredna alebo nizka podla toho, ¢i sa
zaver opiera o viacero nezavislych a navzdjom sihlasnych zdrojov, o ¢iastkové dokazy alebo prevazne
o planované opatrenia a kvalitativne tvrdenia. Tieto tri atributy sa nespdjaju do jedného numerického
skore. Pri umeleckom vzdelavani by takyto kompozitny index vytvaral zdanliva presnost a mohol by

prekryt podstatné kvalitativne rozdiely.

Dékazova baza zahfiia implementaéné stanoviskd k odpordcaniam SAAVS, dokumentéciu
programovych rad, vysledky periodického hodnotenia studijnych programov v roku 2026, informacie o
studentskych a predmetovych anketach, ¢innost Studentskej tinie a podpornych pracovisk, udaje o
medzinarodnej spolupraci, podklady kniznice, dokumentaciu vnutornych predpisov a personalnych
opatreni a kvalitativne zistenia zo vzdelavacieho, umeleckého a vyskumného prostredia. Tam, kde
sprava vychadza z pripravovaného opatrenia, je to vyslovne uvedené a takyto prvok nie je hodnoteny

ako preukazany ucinok.

Vyznamnym metodickym principom je trianguldcia. Samotny nazor jedného aktéra ani jeden
dotaznikovy vysledok sa nepovazuje automaticky za dostato¢ny dévod na systémovu zmenu. Podnet
sa posudzuje vo vztahu k dal§im zdrojom, jeho opakovanosti, zdvaznosti, vysledkom vzdelavania,
odbornému nazoru programovej rady a podla potreby aj k perspektive externého prostredia. Rovnaky
princip plati pri pozitivnom hodnoteni: samotna existencia aktivity nestaci, pokial nie je mozné

dolozit jej vyuzivanie, opakovanie alebo vazbu na vysledky vzdelavania.

Sprava respektuje Specifikd malej $pecializovanej umeleckej vysokej skoly. Nie kazdy proces, ktory je
efektivny na velkej univerzite, je primerany AU BB. Primeranost v§ak nemozno pouzivat ako argument
proti transparentnosti, akademickej integrite alebo preukazatelnosti rozhodnuti. Mala velkost $koly
moze legitimne podporovat priamejsie a flexibilnejsie mechanizmy, ale zvySuje zaroven vyznam
jasného rozdelenia zodpovednosti, pretoze persondlne prepojenia mozu zvySovat riziko konfliktu roli

alebo zavislosti od individudlnej iniciativy.

Casovy rez spravy je striktne stanoveny na 31. august 2026. Opatrenia, ktoré maji nadobudnit
ucinnost od 1. septembra 2026, v akademickom roku 2026/2027 alebo v strategickom obdobi od roku
2027, sa uvadzaju ako pripravované alebo schvalené kroky, nie ako dosiahnuté vysledky. Toto sa tyka
najma plného rozvoja Doktorandskej $koly Akadémie umeni v Banskej Bystrici (dalej len
,Doktorandska $kola“), niektorych zmien vyplyvajtcich z novej vysokogkolskej legislativy,
pripravovanych partnerstiev v kariérnom poradenstve a dalsich opatreni, ktorych redlny ucinok bude

mozné overit az v nasledujicom cykle.

Hodnotenie sa vedome vyhyba dvom extrémom. Prvym je administrativny formalizmus, pri ktorom sa
kvalita dokazuje mnozstvom dokumentov. Druhym je neformalnost bez auditovatelnosti, pri ktorej sa
kvalitné vztahy a osobnd komunikacia povazuji za dostato¢nd ndhradu systému. Zrely VSK musi
zachovat vyhody bezprostredného umeleckého a komunitného prostredia a ziroven zabezpecit, aby

rozhodujtce procesy boli preukizatelné, opakovatelné a nezavislé od konkrétnych oséb.

3. Chdpanie kvality a profilicia AU BB ako umeleckej vysokej $koly

AU BB vychddza z chapania kvality ako stiladu medzi zimerom a dosiahnutym vysledkom, ktory je
doplneny inovativnostou, otvorenostou voc¢i podnetom a profesionalitou smerujiicou k excelentnosti.
Takto definovana kvalita nie je vlastnostou jedného dokumentu ani jedného organu. Je vztahom medzi
tym, ¢o Studijny program, pracovisko alebo institticia deklaruje, a tym, ¢o je mozné pozorovat vo
vysledkoch vzdelavania, umeleckej a vyskumnej ¢innosti a v skiisenosti §tudentov a dalsich

zainteresovanych stran.



V umeleckom vysokoskolskom vzdelavani ma tento princip osobitnt podobu. Vysledkom vzdelavania
nie je iba subor vedomosti, ale schopnost studenta vytvorit, interpretovat, reflektovat a profesionalne
prezentovat umelecky vykon alebo dielo. Velka ¢ast podstatnych kompetencii vznika v procese, ktory
je individudlny, tvorivy a ¢asto experimentdlny. Kvalita preto neméze byt merana iba
$tandardizovanymi testami alebo objemom textovej produkcie. Musi kombinovat jasne definované
vysledky ucenia s kvalifikovanym umeleckym tisudkom, autentickym hodnotenim, verejnou alebo

odbornou konfrontaciou a reflexiou procesu tvorby.

Toto $pecifikum vsak neznamend, Ze umelecké vzdelavanie stoji mimo vSeobecnych principov
zabezpe&ovania kvality. Prave naopak. Cim vai¢si vyznam ma odborny tsudok pedagéga alebo komisie,
tym dolezitejsie je, aby boli zrozumitelné kritéria, aby existovala primerana pluralita posudzovatelov a
aby $tudent rozumel tomu, o sa od neho o¢akava. Cim individudlnejsi je vztah pedagéga a $tudenta,
tym délezitejsia je bezpecna moznost spitnej vizby a rieSenia konfliktov. Cim experimentalne;jsi je
umelecky vyskum, tym vacsi vyznam ma transparentné pomenovanie metodolégie, zdrojov a

autorského prinosu.

Profildcia AU BB vytvara prirodzené prepojenie medzi vzdelavanim, tvorivou ¢innostou, umeleckym a
vedeckym vyskumom a profesiondlnou praxou. Koncert, vystava, inscendcia, film, audiovizudlny
vystup, performancia alebo interdisciplindrny projekt nie st iba prezenta¢nymi vysledkami skoly. Su
zaroven vzdeldvacim prostredim a v mnohych pripadoch aj autentickym spésobom overenia
dosiahnutych kompetencii. Verejnost, odborna kritika, kuratori, dramaturgovia, festivalové poroty,
profesiondlni partneri a spolupracujiice institicie poskytuju formu externej spatnej vazby, ktoru treba

v umeleckej skole vnimat ako relevantny kvalitativny vstup.

Zaroven je potrebné chrénit rozdiel medzi umeleckym tspechom a vzdelavacim uspechom. Umelecké
dielo moze byt presvedcivé, aj ked student nevie vysvetlit svoj proces alebo pracovat so zdrojmi;
naopak, metodicky dobre zdokumentovany projekt nemusi mat dostato¢nti umelecka kvalitu.
Vysokoskolské vzdelavanie musi sledovat oboje. Preto je délezité posudzovat nielen findlny vystup,
ale aj priebeh prace, argumentdciu, reflexiu, schopnost prijimat spatnu vizbu, timovu spolupracu,

profesiondlnu zodpovednost a mieru samostatnosti primeranu stupriu studia.

Chépanie kvality na AU BB je uzko spojené s konceptom kultiry kvality. Cielom nie je vytvorit
osobitnu skupinu pracovnikov, ktori ,vykonavaju kvalitu® za zvysok skoly. Zodpovednost za kvalitu sa
rozkladd medzi vedenie, dekanské a pracoviskové riadenie, programové rady, AR AU, pedagégov,
Studentov, odborné a administrativne ttvary a externych partnerov. Kazda z tychto skupin ma odlisnu
ulohu, ale vysledok zavisi od ich schopnosti zdielat informacie a niest zodpovednost za rozhodnutia

vo vlastnej kompetencii.

Pre malt umelecku vysoku $kolu je osobitne délezité, aby formalizacia neposkodila to, ¢o je
prirodzenym zdrojom kvality: bezprostrednost, individudlnu pracu, schopnost rychlo reagovat a
komunitny charakter. VSK ma tieto vlastnosti podporovat a robit ich udrzatelnymi. Nema ich
nahridzat neprimeranou administrativou. Zaroven vsak musi zabezpecit, aby sa kvalita neopierala iba
o dobrti volu a osobné vztahy. Preto je potrebnd minimalna tiroveit dokumentacie, pravidiel konfliktu

zaujmov, transparentnych kompetencii, spatnej vazby a kontroly realizicie prijatych opatreni.

V tomto kontexte mozno pozitivne interpretovat smerovanie AU BB k modelu, v ktorom sa pri
bakalarskom vzdelavani posiliiuje autenticka umelecka prax a primerane redukuju tie textové
poziadavky, ktoré nemaju jasnu vizbu na vysledky ucenia. Tento posun vsak nesmie byt chapany ako
oslabovanie intelektudlnej narocnosti. Teoretické, historické, metodologické a spolocenskovedné

poznanie zostdva doélezité ako ndstroj kritickej reflexie a schopnosti umelca rozumiet kontextu



vlastnej prace. Kvalita spociva v primeranom pomere a funkénom prepojeni, nie v mechanickom

zvySovani alebo zniZzovani poctu teoretickych predmetov.

Rovnaky princip sa uplatiiuje pri interdisciplinarite. Interdisciplinarita nie je sama osebe indikatorom
kvality. Kvalitativnu hodnotu ma vtedy, ked roz$iruje moznosti studenta riesit komplexny umelecky
alebo vyskumny problém, umoziiuje mu porozumiet inym umeleckym jazykom a uci ho spolupracovat
v podmienkach realnej tvorivej produkcie. Vznik celouniverzitného programu Umenie a umela
inteligencia je v tomto smere vyznamny tym, Ze medziodborovost neprenasa iba do jednorazového

projektu, ale do samotnej architektiry vzdelavania.

Kvalita umeleckej vysokej skoly je napokon tizko spojena s jej otvorenostou voc¢i zmenam
profesionalneho prostredia. Digitalizacia, generativna Al, nové formy distribicie kultiry, hybridné
médid, platformova ekonomika a premeny podmienok slobodnych povolani zdsadne menia
kompetencie, ktoré absolvent potrebuje. AU BB preto musi chranit umeleckd autonémiu a zakladné
discipliny a sti¢asne vytvarat priestor pre nové technoldgie, produkéné modely a interdisciplindrne
formaty. VSK md v tomto procese fungovat ako mechanizmus kritickej adaptdcie: nie ako nastroj
nekritického nasledovania trendov, ale ako spésob overovania, ¢i zmena skutoc¢ne zvysSuje schopnost

programu napliiat svoje poslanie.

4. Vyvoj vnitorného systému kvality: od formalizicie ku kultire kvality

Pri hodnoteni vyvoja VSK je potrebné vychadzat zo skutocnosti, Ze externé posudzovanie zachytilo
AU BB v relativne skorom obdobi implementacie novych mechanizmov. Programové rady, AR AU a
dalsie $truktury sice uz existovali, ale jednotlivi aktéri este len ziskavali prakticku skisenost s tym, co
znamena niest zodpovednost za pravidelné hodnotenie, tipravu a dokumentovanie $tudijného
programu. Cast procesov preto v t1 pdsobila formalne a pri niektorych mechanizmoch bola niz$ia

angazovanost alebo nedostato¢na preukdzatelnost ich ucinku.

V t2 sa AU BB sustredila na stabilizaciu systému a na vysvetlenie kontextu pévodnych zisteni.
Pandémia bola relevantnym faktorom pri oslabenej participacii, komunikacii a socialnych vizbach, no
pri sucasnom hodnoteni ju uz nemozno pouzivat ako vysvetlenie aktudlneho stavu. Pozitivne je, ze v
dalsom obdobi sa viaceré oblasti posunuli od vysvetlovania pri¢in k praktickym opatreniam:
stabilizovala sa ¢innost programovych rad, rozsirila sa ucast studentov a praxe, vznikli alebo sa
rozvinuli podporné mechanizmy a periodické hodnotenie v roku 2026 vytvorilo prvy komplexnejsi test

fungovania systému.

Vyznam prvého holistického cyklu periodického hodnotenia spociva najma v tom, Ze VSK po prvykrat
neoveruje iba jednotlivé studijné programy alebo dokumenty, ale aj vlastnt schopnost opakovane
vykonat hodnotiaci proces. V roku 2026 bolo mozné posudit fungovanie programovych rad,
odbornych panelov, AR AU a vizbu medzi zisteniami a ipravami $tudijnych programov. Tato

skisenost predstavuje prechod od navrhu systému k jeho empirickému testu.

V oblasti riadenia studijnych programov je zretelny posun k pravidelnejsej dokumentacii. Zo
zasadnuti programovych rad sa vedu zapisnice podla jednotnych pravidiel VSK a zti¢astneni $tudenti a
externi partneri mézu preukazatelne vstupovat do diskusie. To znizuje riziko, ze participicia zostane
iba formalnym ¢lenstvom v organe. Zaroven sa vytvara auditovatelna stopa medzi zistenim, diskusiou

a prijatym zaverom.

Sucasna faza vsak ukazuje, Ze samotna dokumentdacia rokovania nie je poslednym stupniom kvality. Pri

viacerych odporicaniach sa opakuje rovnaky limit: AU BB vie zdokumentovat, Ze problém bol



identifikovany a prerokovany, nie vzdy v§ak rovnako presved¢ivo dokumentuje, ¢o sa stalo po prijati
zavazku. Tento rozdiel je podstatny. Kultira kvality sa nepreukazuje mnozstvom prerokovanych
podnetov, ale schopnostou uzavriet cyklus zmeny.

Vyvoj spitnej vizby je dobrym prikladom tejto maturdcie. V t1 bola vyznamnou témou nizka
angazovanost a potreba rozvijat kandly spitnej vizby. V t3 uz nie je hlavnhym problémom absencia
kanalov. Existuji ankety, priama komunikacia, $tudentské zastipenie, Studentska tinia Akadémie
umeni v Banskej Bystrici (dalej len ,Studentska tinia), Etickd komisia Akadémie umeni v Banskej
Bystrici (dalej len ,Etickd komisia®), $tudijni poradcovia, psychologickad podpora a zdkonné
mechanizmy podani. Problém sa posunul na vys$siu droven: ako tieto kandly prepojit, ako zvolit
spravny rezim pre citlivy podnet a ako zabezpecit sledovatelnost vysledku. To je pozitivny vyvoj,

pretoze samotny typ problému naznacuje vyssiu zrelost systému.

Podobny posun nastal pri zapdjani externého prostredia. Pévodna poziadavka sa sustredovala na
ziskavanie spatnej vazby od externych subjektov pri tvorbe a aplikicii studijnych programov. V t3 je
externd prax v mnohych pripadoch sucastou samotného vzdeldvacieho procesu: prostrednictvom
programovych rad, workshopov, verejnych umeleckych projektov, praxe, stazi a hodnotenia vystupov.
Umelecké prostredie tak vytvara prirodzend intenzitu kontaktu s praxou, ktord VSK potrebuje

zachytit a premieniat na informovany rozvoj studijnych programov.

Dolezitou sucastou vyvoja je aj schopnost systému rozliSovat medzi odporicanim a jeho materidlnym
cielom. AU BB pri niektorych odporti¢aniach nezvolila mechanicki implementaciu navrhovaného
rieSenia. Prikladom je nezavedenie dalsieho paralelného antiplagidtorského systému alebo
odmietnutie rigidného jednotného manudlu pre vSetky dizertacné price. Takyto postup moze byt
znakom zrelosti, pokial je alternativne rieSenie odborne zddévodnené a jeho u¢innost je mozné overit.
Nemdze vSak zostat iba na drovni deklaracie $pecifickosti umeleckého vzdelavania. Tam, kde sa
odport¢ané riesenie nepouzije, rastie narok na dékaz, e zvolena alternativa spolahlivo napliia ten isty

ciel.

Z hladiska governance je vyznamné, zZe sa v praxi preverili pravidla konfliktu zaujmov. Pri
identifikovanom moznom konflikte v stivislosti s univerzitnym studijnym programom Umenie a
umeld inteligencia bol konflikt oznameny a dotknuta osoba sa nezicastnila prislusného rozhodovania
a hlasovania. Pre hodnotenie je dblezitejsi tento prakticky test mechanizmu neZ samotnd existencia
pravidla. Sti¢asne zostava potrebné zachovat citlivost na konflikt roli v malom akademickom

prostredi, kde st persondlne prepojenia prirodzene castejsie.

Kontrolnd dimenziu systému posiliiuje pésobenie kontroléra vnitornych procesov, ktory sleduje
implementdaciu VSK a méze prepdjat kontrolné zistenia s vedenim akadémie a AR AU, pri¢om v rade
nema hlasovacie pravo. Takéto nastavenie je primerané, pokial sa kontrolna funkcia nestane
paralelnou rozhodovacou autoritou. Jej pridand hodnota spociva v schopnosti identifikovat

nedostatok a zabezpecit, aby sa informacia dostala k organu s kompetenciou prijat opatrenie.

Vyvoj v rokoch 2022 — 2026 preto mozno charakterizovat ako prechod od instaldcie systému k jeho
prvému uzatvaraniu. Nie vSetky cykly st uz uzatvorené a nie vsetky opatrenia maju doloZeny tcinok.
Napriek tomu je zretelné, Ze kvalita sa stava sucastou bezného rozhodovania, nie iba periodickou
administrativnou udalostou. NajblizSou vyzvou uz nie je vytvarat dalsie Struktury, ale zjednodusit
procesy, odstranit duplicity, zvysit datovi sledovatelnost a déslednejsie odliSovat medzi prijatym

opatrenim a preukdzanou zmenou.



Hodnotiaci zaver kapitoly: vyvoj VSK ma rastuci trend a systém je prevazne tcinny. Sila dékazov je
stredna az vysoka pri fungovani Struktur a participacii, stredna pri preukazovani ti¢inku opatreni.
Hlavnym rezidudlnym rizikom je netiplné uzatvaranie PDCA cyklu a rast administrativnej zataze pri

narastajucom objeme dokumentacie.

5. Kvalita vzdeldvania a dosahovanie vysledkov u¢enia

Hodnotenie kvality vzdeldvania na umeleckej vysokej skole musi vychadzat predovsetkym z otazky, ¢i
$tudijné programy vedu Studenta k vysledkom ucenia primeranym profilu absolventa, stupnu studia a
aktualnemu profesiondlnemu a umeleckému prostrediu. Formalna spravnost informacnych listov,
$tudijnych planov a personalneho zabezpecenia je nevyhnutnou podmienkou, nie vsak postac¢ujicim
dékazom kvality. Rozhodujtica je funkénd stvislost medzi deklarovanymi vysledkami ucenia,
spdsobom vyucby, charakterom zadavanych dloh a spésobom, akym sa dosiahnuté kompetencie

redlne overuju.

V obdobi t1 boli v externom hodnoteni identifikované viaceré otazky tykajice sa teoretickej zlozky
studia, diferencovania narocnosti jednotlivych stupniov, prechodu studentov pri tpravach studijnych
programov, prace so zdrojmi a schopnosti prepdjat vzdelavanie s profesiondlnou praxou. V t3 mozno
pozorovat zmenu v spdsobe, akym AU BB tieto otazky interpretuje. Tazisko sa presiiva od
mechanického pridavania povinnosti k posudzovaniu ich vyznamu pre profil absolventa. Tento
princip je spravny, pokial je podporeny dostato¢ne presnym mapovanim vysledkov ucenia a dékazmi
o tom, ze redukcia jednej formy vykonu je nahradend rovnako naro¢nym a relevantnejsim spé6sobom

overovania kompetencii.

Autentické hodnotenie predstavuje jednu z najsilnejich stran umeleckého vzdeldvania AU BB.
Ateliérova préca, individualne konzultacie, skisobny proces, priebezné prezentacie rozpracovanych
projektov, verejné koncerty, inscendcie, vystavy, filmové a audiovizudlne vystupy umoziuja sledovat
nielen vysledok, ale aj vznik umeleckého vykonu. Pedagég ma moznost pozorovat rozhodovanie
Studenta v Case, jeho reakciu na spitnu vazbu, schopnost korigovat postup a obhdjit vlastné tvorivé
rieSenie. Pri kolektivnych formdach zaroveit mozno overovat timové kompetencie, komunikaciu,

zodpovednost a schopnost koordinovat vlastny vykon s pracou ostatnych.

Takyto model je z hladiska kvality presved¢ivejsi nez hodnotenie zalozené iba na jednorazovom
findlnom vystupe. Zaroven v$ak vyzaduje, aby kritérid hodnotenia boli pre Studenta dostato¢ne
zrozumitelné. Kvalifikovany umelecky dsudok pedagdga je nenahraditelny, neméze vsak byt uplne
netransparentny. V dalSom obdobi preto povazujem za vhodné overovat, ¢i studenti pri klucovych
predmetoch rozumeju tomu, ktoré dimenzie ich vykonu sa posudzuju, ako sa rozlisuje technicka,
interpretacnd, autorska, koncepcna a reflexivna kvalita a akym spésobom sa priebeznd spitna vizba

premieta do zaverecného hodnotenia.

Vyznamny posun nastal aj v chdpani rozdielu medzi bakalarskym, magisterskym a doktorandskym
stuptiom. AU BB ho nevymedzuje predovsetkym mnozstvom textu alebo poc¢tom tloh, ale rastticou
mierou samostatnosti, komplexnosti problému a autorskej zodpovednosti. V bakalarskom stupni je
tazisko v osvojovani umeleckého jazyka, remeselnych, interpreta¢nych a tvorivych zikladov a v ich
praktickom pouziti. Magistersky stupen vyzaduje samostatnejsiu formulaciu umeleckého zameru,
schopnost riesit komplexnejsi tvorivy problém a kriticky reflektovat vlastnu tvorbu. Doktorandsky
stupenl ma smerovat k origindlnemu umeleckému a vyskumnému prinosu, metodologickému

ukotveniu a schopnosti komunikovat vysledok v odbornom a medzindrodnom kontexte.



Toto koncep¢né rozlisenie je primerané a zodpoveda charakteru umeleckého vzdelavania. Otvorenou
hodnotiacou otdzkou v3ak zostiva, do akej miery je progresia medzi stupfiami rovnako zretelnd aj v
konkrétnych predmetoch, zadaniach a hodnotiacich kritéridch naprie¢ vSetkymi Studijnymi
programami. Samotnd spravna deklaracia nestaci. V dalsich cykloch by preto programové rady mali
pracovat s vybranymi vzorkami Studentskych vystupov a overovat, ¢i rozdiel medzi stupriami mozno

preukazat na redlnej trovni samostatnosti, komplexnosti a reflexie.

Pri teoretickej zlozke vzdelavania doslo k posunu od otazky rozsahu k otazke funkcie. Na FVU boli
posilnené kapacity v oblasti tedrie a dejin umenia a rozvinula sa spolupraca so $ir§im akademickym a
vyskumnym prostredim. Memorandum a nasledna spolupraca so Slovenskou akadémiou vied
rozsiruju moznost konfrontovat umelecku tvorbu s humanitnym a umelecko-vyskumnym diskurzom.
Dohodnuta moznost vyuzivat od akademického roka 2026/2027 vybrané predmety Filozofickej fakulty
UMB predstavuje perspektivne rozsirenie ponuky, k datumu tejto spravy vsak ide o pripravené
opatrenie, nie o preukdzany vysledok t3. Jeho ti¢inok bude mozné posudit az podla redlneho zdujmu

studentov, absolvovania predmetov a spitnej viazby na ich prinos.

Za spravne povazujem, ze AU BB nereaguje na slabsie vysledky v teoretickych predmetoch
automatickym zvySovanim ich poctu alebo rozsahu. Ak sa opakovane objavuje neprimerana
neuspesnost, treba posudzovat cely retazec: predpoklady Studenta pri vstupe, nadvaznost predmetov,
obsah a metédy vyucby, dostupnost zdrojov, Studijnd zataz aj primeranost skasania. Te6ria ma v
umeleckom programe rozvijat schopnost argumentovat, interpretovat, kontextualizovat a reflektovat
vlastnu tvorbu. Ak sa zmeni na izolovani pamatovu bariéru bez vazby na profil absolventa, jej

formalna naro¢nost nemusi predstavovat kvalitu.

Vyznamnym prvkom kvality je praca so zdrojmi. Kniznica roz$irila dostupnost odbornych a
elektronickych zdrojov a poskytuje informaéné vzdelavanie zamerané na katalog, elektronické
informacné zdroje a Centralny register zavere¢nych prac. V umeleckom prostredi treba zaroven chapat
zdroj Sirsie nez iba ako odborny ¢lanok alebo monografiu. Relevantnym zdrojom moze byt partitura,
nahravka, film, inscenacia, obrazové dielo, digitalny artefakt, archivny material alebo dokumentacia
tvorivého procesu. Kvalita spociva v schopnosti $tudenta zdroj identifikovat, kriticky interpretovat,
transparentne uviest jeho povod a odlisit prevzaty alebo transformovany material od vlastného

autorského prinosu.

Interdisciplinarita sa v t3 vyraznejSie prestva z roviny jednotlivych projektov do kurikula.
Celouniverzitny profesijne orientovany studijny program Umenie a umela inteligencia je
najviditelnejsim prikladom takéhoto posunu. Jeho vyznam pre hodnotenie kvality nespociva iba v
aktudlnosti témy Al ale v potrebe vytvorit vzdelavacie prostredie, v ktorom sa stretavajui rozdielne
umelecké jazyky, technoloégie, timova praca, produkcia a kriticka reflexia. Program zaroven predstavuje
skusku schopnosti AU BB riadit studijny program presahujuci tradi¢né fakultné hranice. Je preto
vhodné sledovat nielen jeho atraktivitu, ale aj kvalitu koordindcie, dostupnost persondlnych kapacit,

kontinuitu technologického vybavenia a skuto¢ny interdisciplinarny charakter studentskych vystupov.

Medzifakultnd spolupraca sa rozvija aj prostrednictvom spolo¢nych tvorivych projektov, workshopov
a produkénych formatov. V umeleckom vzdelavani ma takato spoluprica vysokd hodnotu vtedy, ked
Student nie je iba ucastnikom spoloéného podujatia, ale musi riesit problém vyzadujuci perspektivu
inej discipliny. Preto odporicam pri dalsom periodickom hodnoteni sledovat nielen pocet
medziodborovych aktivit, ale aj to, aké vysledky ucenia sa nimi dosahuju a ¢i Student vie pomenovat,

¢o sa naucil v interakcii s inou disciplinou.
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Pri upravach studijnych programov je pozitivnym znakom prechod od statického chapania studijného
programu k modelu kontinualneho zlep$ovania. AU BB rozlisuje medzi bezZnou priebeznou tipravou,
zasadnou transformaciou a vytvorenim nového programu. Pri priebeznej tiprave je raciondlne, aby sa
preukazatelne prinosnd zmena dostala aj k uz studujicim Studentom, ak nezasahuje retroaktivne do
splnenych povinnosti alebo legitimnych ocakavani. Pri zasadnej zmene moéze byt vhodny stibeh
starého a nového programu. Kvalitativne spravny princip je preto ,zlepsenie bez zbytocného odkladu

— pri sti¢asnej ochrane $tudenta”

Tento pristup vsak kladie vyssie naroky na dokumentdciu tranzicie. Pri kazdej vyznamnej Gprave musi
byt zrejmé, akych skupin Studentov sa dotyka, ktoré uz splnené povinnosti sa uznavaju, ako sa riesi
ekvivalencia predmetov a ¢i zmena nevytvara neprimerant dodato¢nu zataz. V dalsom obdobi
odporucam, aby programové rady pri zasadnejsich zmendch explicitne zaznamenali aj kratke

posudenie dopadu na Studenta a pedagogické kapacity.

Samostatnou témou je Studijnd zataz. V umeleckych programoch sa vyznamna ¢ast prace odohrava
mimo klasickej kontaktnej vyucby: individualna tvorba, skisanie, ateliérova priprava, produkcia,
technickd realizicia, verejné prezentacie a reflexia mézu byt ¢asovo velmi ndro¢né. Preto nemozno
kvalitu odvodit od poé¢tu kontaktnych hodin alebo rozsahu pisomnych tloh. Programové rady by mali
pri periodickom hodnoteni pracovat aj s redlnou skusenostou Studentov a pedagégov a overovat, ¢i
deklarovana zataz zodpoveda skutoénym poziadavkam a ¢i sa naro¢né projektové obdobia

neprekryvaji spésobom, ktory znizuje kvalitu ucenia.

Vyznam profesiondlneho prostredia pre hodnotenie vysledkov ucenia je na AU BB nadpriemerne
vysoky. Verejné umelecké vystupy, externi odbornici, spoluprica s kultirnymi institiiciami, festivaly,
vystavy a produkcie umoznuju konfrontovat Studentsky vykon s prostredim mimo skoly. To je silny
dékaz relevancie programu, ale treba ho interpretovat opatrne. Uspe$nd verejna prezentacia sama
osebe nepreukazuje vsetky vysledky ucenia. Pre VSK je potrebné zachytit, Co externa spatna vazba
odhalila a ¢i viedla k zmene zadania, obsahu predmetu, technického zabezpecenia alebo organizacie

vyucby.

Z pohladu celkového hodnotenia mozno konstatovat, Ze AU BB v t3 disponuje vzdelavacim modelom,
ktory je silne orientovany na autenticky umelecky vykon, tvorivy proces a kontakt s profesiondlnym
prostredim. Vyznamnym pozitivnhym trendom je aj rozvoj interdisciplinarity, profesijne orientovanych
$tudijnych programov a premyslenejsie rozliSovanie medzi stupniami stidia. Slabsim miestom zostava
systematicka agregacia dékazov o dosahovani vysledkov ucenia napriec¢ studijnymi programami.
Mnohé dékazy maju kvalitativnu a lokalnu povahu a nie su zatial spracované tak, aby bolo mozné

jednoducho porovnavat vyvoj v Case.

Hodnotiaci zaver kapitoly: oblast kvality vzdelavania je prevazne icinna a vykazuje rastuci trend. Sila
doékazov je vysoka pri existencii autentickych foriem vyucby a hodnotenia a stredna pri preukazovani
ich systematického ucinku na vysledky ucenia. Prioritou je zlepsit pracu s priamymi dékazmi o

Studentskom vykone, redlnej Studijnej zatazi a progresii medzi stupniami bez vytvarania neprimeranej

administrativy.

6. Studentska skiisenost, spitnd vizba, participicia a podporné sluzby

Studentska skiisenost je jednym z najvyraznejsich prikladov vjvoja medzi t1 a t3. Pévodné zistenia
poukazovali na nizs$iu angazovanost, komunika¢né bariéry a potrebu rozvinut mechanizmy
anonymizovanej spitnej vazby. V t2 AU BB Cast situdcie vysvetlovala dosledkami pandemického

obdobia. V t3 uz mozno hodnotit konkrétne Struktury, ich stabilizaciu a schopnost vstupovat do
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rozhodovania. Hlavnd otdzka sa preto posunula od toho, & $tudent ma moznost hovorit, k tomu, &

institicia vie jeho relevantny podnet preukizatelne spracovat a uzavriet.

Zakladom systému zostavaju anonymizované Studentské a predmetové ankety. Ich vyznam vsak
nespociva v samotnom zbere odpovedi. Podla podkladov sa vysledky po semestri prerokivaji v
programovych radach a vedeniach fakult a diskutujt so studentmi. Takyto postup vytvara déleziti
vazbu medzi agregovanym nazorom studentov a organom, ktory pozna obsah a persondlne
zabezpecenie konkrétneho $tudijného programu. Zaroveil umoznuje odlisit jednorazovi

nespokojnost od opakovaného alebo systémového problému.

Za metodicky spravne povazujem, ze AU BB nevytvara samostatny formalny akény plan ku kazdému
jednotlivému podnetu. Takyto model by v malej institicii vytvaral neprimeranti administrativu a
mohol by viest k mechanickému reagovaniu na jednotlivé ndzory bez postudenia kontextu. Pri
vyznamnom alebo opakovanom probléme vsak musi byt vzdy identifikované opatrenie,
zodpovednost, termin a spésob overenia vysledku. Prave poslednd ¢ast retazca je dnes najmenej

rovnomerne dokumentovana.

Vyraznym pozitivnym posunom je Studentska tinia. V ¢ase externého hodnotenia bola novou a menej
stabilnou platformou; v t3 ma zastipenie vSetkych troch fakult, pravidelne zasadd, vedie zapisnice a
disponuje vyc¢lenenym rozpoctom, o ktorého pouziti rozhoduje jej rada. Podporuje medzifakultné
komunitné aktivity a vytvara priamy komunikaény kanal s vedenim. Z hladiska kvality je délezité, ze
jej funkcia nie je redukovana na organizovanie podujati. Ma potencidl artikulovat spolo¢né studentské

témy, ktoré presahuju jednotlivy predmet alebo pracovisko.

Studentska participacia je $irsia nez ¢innost Studentskej tinie. Studenti st ¢lenmi programovych rad,
vstupuju do ¢innosti AR AU a podla vnitorného usporiadania aj do dalsich poradnych platforiem.
Zapisnice umoznuju preukazat, Ze ich acast nie je iba nominalna. V budicnosti vsak odporicam
sledovat aj kvalitu participacie: ¢i studentsky ¢len dostava podklady vcas, ¢i rozumie svojej ulohe, ¢i
ma priestor formulovat odlisné stanovisko a ¢i mozno identifikovat rozhodnutia, pri ktorych

Studentsky vstup redlne ovplyvnil vysledok.

Viacuroviiovy charakter spdtnej vazby je z hladiska ochrany $tudenta vhodny. Beznd spatnd vizba k
vyucbe, eticky podnet, psychologicky citliva situdcia a formalna staznost nemaju byt spracované
jednym univerzdlnym mechanizmom. Eticka komisia vytvara osobitnu cestu pre etické otazky a jej
zlozenie s externymi a §tudentskymi ¢lenmi posiliiuje pluralitu postidenia. Studijni poradcovia a
psychologickd podpora maji int funkciu. Zakonné staznostné postupy zase nemozno nahradzat

anonymnym formularom tam, kde pravna povaha veci vyzaduje identifikdciu acastnika.

Najvyznamnejsim rozvojovym projektom v tejto oblasti je pripravovany hybridny technologicko-
procesny systém pre citlivé a anonymizované podnety. Jeho koncepcia reaguje na spravne
identifikovany problém: anonymita vstupu nestaci, ak nie je zabezpecené nestranné posudenie,
kompetentné postipenie, evidencia rozhodnutia a sledovanie realizicie opatrenia. Technologicka
vrstva ma zlepsit bezpe¢nost a sledovatelnost; procesna vrstva ma zabezpedit, aby podnet smeroval k

spravnemu organu a nestratil sa medzi prijatim a vysledkom.

K ddtumu 31. augusta 2026 je v§ak mechanizmus v testovani. Nie je preto moZné hodnotit jeho
ucinnost ako preukizani. V t3 mozno pozitivne hodnotit identifikiciu problému, navrh procesu a
zacatie implementacie. Skuto¢nu kvalitu systému bude mozné posudit az po redlnej prevadzke, ked

bude dostupny dostatocny pocet pripadov a spitnd vizba pouzivatelov.
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Pri prvom roku prevadzky odportii¢am sledovat stibor ukazovatelov, ktoré spolo¢ne zachytia
dostupnost, déveru, procesnu efektivnost aj icinok. Informovanost mozno sledovat podielom
Studentov, ktori vedia, kde a ako citlivy podnet podat. Dévera sa ma overovat anonymnym zistovanim,
¢i Studenti veria ochrane anonymity a férovému preskimaniu. VyuZzivanie mozno vyjadrit po¢tom
podnetov na 100 Studentov, ale tento udaj sa nesmie interpretovat izolovane: rast méze znamenat

vys$$iu déveru aj vacsi pocet problémov a pokles méze znamenat zlepSenie prostredia aj stratu dovery.

Procesnu responzivnost je vhodné merat medianom casu od prijatia podnetu po prvé procesné

p J prijatia p po prve p
postidenie a medidnom &asu do uzavretia riesitelného pripadu. Uplnost spracovania ma vyjadrovat
podiel relevantnych podnetov, pri ktorych je zachyteny vysledok, prijaté opatrenie alebo odévodnenie,
preco opatrenie nebolo potrebné. Uzatvorenie spitnej vazby mozno merat podielom pripadov, pri
ktorych podavatel dostal informdciu o stave alebo vysledku, ak to anonymny rezim technicky a pravne

umozinuje.

Najdolezitejsim ukazovatelom maturity systému je overenie G¢inku opatrenia. Nestadi, Ze sa pri
podnete eviduje status ,vybavené®. Pri opatreniach s dlhodobej$im tc¢inkom ma byt zrejmé, ¢i sa po
primeranom Case overilo, Ze zmena skuto¢ne nastala. Doplnkovym indikatorom je podiel opakujicich
sa problémov rovnakého typu. Ak sa ten isty problém vracia, méze to znamenat, Ze systém riesi

jednotlivé pripady, ale nie ich pricinu.

Pri bezpecnosti je cielovym stavom nulovy pocet potvrdenych incidentov narusenia anonymity alebo
neopravneného pristupu. Kazdy incident musi byt analyzovany bez ohladu na absolutny pocet.
Zaroven treba sledovat dostupnost systému medzi fakultami a skupinami studentov tak, aby sa
odhalili pracoviska, z ktorych neprichadza Ziadna spatna vazba. Nulovy pocet podnetov nemusi byt

dékazom bezproblémového prostredia.

Za hlavny sthrnny indikator tspechu preto povazujem podiel relevantnych podnetov, pri ktorych sa
podarilo uzavriet cely cyklus prijatie — postidenie - rozhodnutie — opatrenie — overenie u¢inku. Tento

ukazovatel priamo zodpoveda chipaniu kvality ako siladu medzi zimerom a redlnym vysledkom.

Podporné sluzby vykazuju pozitivny trend najma v oblasti psychologického poradenstva. Systém sa
posuva od prevazne individualnej intervencie k preventivnym a komunitnym aktivitim. V umeleckom
vzdelavani je tento posun osobitne vyznamny, pretoze $tudenti pracuji v prostredi verejného
hodnotenia osobného vykonu, intenzivnej tvorivej prace a casto vysokej identifikacie s vlastnym
dielom. Workshopy, psychohygiena, témy zvladania zataze a timovej komunikacie preto nemozno
vnimat ako periférny benefit, ale ako podporu podmienok, v ktorych méze student stabilne dosahovat

vysledky ucenia.

Pozitivnym znakom je aj prenasanie niektorych kompetencii priamo do kurikula. Pri novych
programoch sa objavuju témy timovej dynamiky, time managementu, komunikacie, rieSenia
konfliktov a dalsich prenositelnych zru¢nosti; na FMU bol do ponuky zaradeny predmet zamerany na
spolocenskd, psychickd a fyzickd pripravu hudobnika. U¢inok takychto opatreni viak treba v dal$ich

cykloch vyhodnocovat podla skiisenosti studentov a nie iba podla existencie predmetu.

Pri podpore Studentov zostava délezitd dostupnost sluzieb naprie¢ fakultami. Mald velkost AU BB je
vyhodou z hladiska bezprostrednosti, ale moze vytvarat aj riziko zavislosti od konkrétnych oso6b. VSK
md preto overovat, ¢i Student vie, na koho sa obratit, ¢i je podpora dostupnd aj v obdobi zvySenej
zataze a ¢i pri zmene persondlu nedochadza k preruseniu sluzby. Osobitnu pozornost si vyzaduju
zahrani¢ni Studenti a skupiny s odlisnymi adapta¢nymi potrebami, pricom ochrana sikromia musi

mat prednost pred snahou o detailné vykazovanie jednotlivych pripadov.
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Celkovo mozZno konstatovat, Ze oblast studentskej participicie presla od relativne slabej viditelnosti k
viacvrstvovému modelu, v ktorom ma student formélne aj neformdlne moznosti vstupovat do
rozhodovania. NajvacSia rezerva uz nespociva v pocte kanalov, ale v konzistentnom uzatvarani
spatnej vazby. Pripravovany hybridny mechanizmus méze tito medzeru vyznamne znizit, jeho prinos

vsak musi byt po nasadeni preukdzany datami a pouzivatelskou skiisenostou.

Hodnotiaci zaver kapitoly: studentska skusenost, participacia a podporné sluzby vykazuju rastuci
trend a st prevazne ucinné. Sila dékazov je stredna az vysoka pri existencii a fungovani
participativnych Struktur, stredna pri preukazovani dopadu spétnej vazby a zatial nizka pri uc¢innosti
hybridného systému, ktory este nie je v plnej prevadzke. Prioritou je uzavretie feedback loopu a

dékazové overovanie realizovanych opatreni.

7. Profesionalizicia, prepojenie s praxou a integracia umeleckého vyskumu do vzdelavania

Prepojenie vzdelavania s profesionalnym prostredim patri medzi oblasti, v ktorych sa profilicia AU BB
prejavuje najvyraznejSie. V umeleckych odboroch nemozno profesijnu pripravenost redukovat na
absolvovanie samostatného predmetu o trhu prace. Student potrebuje vediet vytvorit a verejne
prezentovat dielo, pracovat v produkénom rezime, dodrziavat terminy, komunikovat s partnerom
alebo publikom, orientovat sa v autorskopravnych a projektovych otazkach, budovat portfélio a podla

charakteru profesie fungovat ako zamestnanec, podnikatel alebo osoba v slobodnom povolani.

V t3 je mozné identifikovat vyraznejsie systémové prepojenie profesijnej pripravy s kurikulom a
produkénym prostredim. Vznik profesijne orientovanych studijnych programov Umelecka produkcia a
Umenie a umeld inteligencia predstavuje posun od doplnkovych workshopov k studijnym programom,
v ktorych sa poziadavky praxe sucastou samotnej koncepcie vzdeldvania. Pri ich hodnoteni v§ak bude
potrebné rozlisovat medzi spravne navrhnutou profesijnou orientdciou a jej redlnym tG¢inkom na

absolventa; pri novsich programoch este nie je k dispozicii dostatoc¢ne dlha absolventska trajektoria.

Silnym prvkom AU BB st prostredia, ktoré simuluji alebo priamo uskutoc¢nuju profesionalnu
umelecku prevadzku. Simula¢né centrum ART3 vytvara podmienky pre audiovizualnu a
multimedialnu produkciu, postprodukciu, streamovanie a dokumentaciu. Divadlo Akadémie umeni
umoznuje Studentom pracovat v kontinualnej verejnej divadelnej previdzke. Galéria FX prepija
autorsku, kurdtorsku a prezentaénu skisenost a koncertné priestory FMU umoziiuju hodnotit
interpretacny vykon v rezime verejného vystipenia. Spoloénym kvalitativnym znakom tychto
pracovisk je learning by doing” - $tudent sa u¢i v podmienkach, ktoré obsahuji redlnu zodpovednost

za vysledok.

Takyto model ma vysokd hodnotu, ak produkéna aktivita zostava vzdelavacim procesom. Rizikom
kazdého autentického pracovného prostredia je, Ze Student za¢ne plnit dlohy potrebné pre chod
produkcie bez dostatocnej reflexie toho, ¢o sa nimi udi. Preto je potrebné pri projektoch zachovat
jasné pedagogické vedenie, primeranost pracovnej zataze a spatnu vazbu. Vysledkom nema byt iba

profesiondlne vyzerajici produkt, ale preukazatelny rozvoj kompetencii studenta.

Externi odbornici a profesiondlne institticie vstupuji do Studijnych programov prostrednictvom
programovych rad, workshopov, hodnotenia umeleckych vystupov, spoluprace na projektoch a
verejnej prezentacie. Tento model je pre umeleckt skolu primeranejsi nez jednorazové dotazovanie
zamestnavatelov. VSK by vSak mal priebezne zachytavat, ktoré zistenia z profesiondlneho prostredia
boli natolko vyznamné, Ze viedli k iprave programu. Prave tato dokumentovana spitna vazba odlisuje

intenzivny kontakt s praxou od systémového vyuzivania praxe pri zabezpecovani kvality.
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AU BB zaroven rozvija spolo¢né jadro kompetencii potrebnych pri prechode do profesionalneho
prostredia: orientaciu v pravnom a ekonomickom postaveni umelca, autorské pravo, grantové a
projektové financovanie, zostavenie rozpoctu, profesionalne portfélio a prezentaciu vlastnej tvorby.
Za spravne povazujem rozhodnutie nepresadzovat Gplne identicky predmet na vsetkych fakultach.
Potreby hudobnika, vytvarného umelca, herca, reziséra, filmara alebo producenta sa odlisuju.

Efektivnejsi je model spolo¢ného jadra doplneného odborovo Specifickymi formami.

Kariérne poradenstvo zostiva oproti samotnej profesijnej priprave menej systematizovanou oblastou.
Vyznamndu ¢ast mentoringu prirodzene poskytuju pedagbgovia, ktori su aktivnymi umelcami a
profesionalmi. Tento model je hodnotny a zodpoveda individudlnemu charakteru umeleckého
vzdelavania, zaroven je v§ak persondlne zavisly a jeho dostupnost moze byt medzi pracoviskami
nerovnomernd. AU BB zatial nema plne integrovanu centralnu sluzbu kariérneho poradenstva pre

studentov a absolventov v slobodnom povolani.

Clenstvo v konzorciu U1o+, rokovania o spolupraci s regionalnym Welcome Hub a existujtici Alumni
klub predstavuju potencidlne zdroje dalsieho rozvoja. K ditumu hodnotenia v$ak ide ¢iasto¢ne o
moznosti a pripravované partnerstva. Alumni platforma nie je vyuzivana systematicky a pripadné
centrum kariérnej podpory je témou dalsieho strategického obdobia. Preto tuto oblast hodnotime ako

funkénd v decentralizovanej podobe, ale nie este systémovo uzavretd.

Druhou ¢astou tejto kapitoly je vztah umeleckého vyskumu a vzdeldvania. V doktorandskom stupni sa
od roku 2022 posiliiuje spolo¢ny celouniverzitny priestor, pricom v oktébri 2025 vzniklo Centrum pre
podporu doktorandského stidia. Kolokvium doktorandov vytvara priestor na prezentaciu projektov a
konfrontaciu rozdielnych umeleckych a metodologickych pristupov. To je relevantny dokaz, ze

interdisciplinarita v tretom stupni nezostdva iba deklarovanym cielom.

Doktorandska skola pripravovand od 1. septembra 2026 méze tento model dalej systematizovat
prostrednictvom spolo¢nej metodologickej, vyskumnej a prenositelnej pripravy. K datumu tejto spravy
viak jej u€innost nie je mozné hodnotit, pretoze ide o opatrenie nastupujtice az po hodnotenom
¢asovom reze. V t3 je mozné hodnotit pripravenost koncepcie a existenciu predchiddzajuicej

infrastruktury, nie vysledky fungovania Doktorandskej skoly.

Pri umeleckom vyskume zostava otvorend aj medzinarodna dimenzia. Interné podklady vyslovne
priznavaju, Ze systematické aktivity AU BB v platformach typu ELIA Artistic Research Platform,
Society for Artistic Research alebo Research Catalogue zatial absentuji. Toto zistenie povazujem za
dolezité, pretoze ukazuje schopnost pomenovat oblast, v ktorej vnatorny rozvoj este nie je dostatocne
konfrontovany s etablovanym medzinirodnym prostredim artistic research. Dalsi krok by preto nemal
spocivat iba vo vSeobecnej internacionalizacii doktorandov, ale v cielenej icasti na sietach a

platformach umeleckého vyskumu.

Samostatnym problémom je transfer expertizy umelecko-vyskumnych pracovnikov do vzdelavania.
Ich pésobenie na pracovisku zameranom na vyvoj a vyskum v oblasti vedy a umenia vytvara kapacitu
pre projekty, umelecky vyskum a odborny rozvoj. V sticasnosti sa ich kontakt so studentmi realizuje
prostrednictvom semindrov, workshopov, konzultacii a projektovej spoluprace. Tento model je
flexibilny, ale nie rovnako pravidelny naprie¢ programami. Pozitivna existencia expertizy preto este

neznamena jej systematicky pedagogicky transfer.

Odporucam vytvorit jednoduchy ramec, v ktorom programové rady raz ro¢ne identifikuju, ¢i profil
konkrétneho umelecko-vyskumného pracovnika vytvara pridant hodnotu pre vybrané predmety,

ateliéry, projekty alebo doktorandské témy. Nejde o zavedenie povinného pedagogického uvizku pre
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kazdého pracovnika, ale o to, aby sa vztah medzi vyskumnou kapacitou a vzdelavanim posudzoval

zamerne, nie iba podla ad hoc prilezitosti.

Internacionalizacia predstavuje silny podporny faktor profesionalizacie aj vyskumu. Interné udaje
uvadzaju rozsiahlu siet partnerskych dohéd a vysoku intenzitu mobilit vzhladom na velkost akadémie.
ESte vyznamnejsie je, Ze zahrani¢na spoluprica sa rozvija prostrednictvom Blended Intensive
Programmes, masterclassov, workshopov, spolo¢nej tvorby a verejnych vystupov. Graphic Art Lab,
Physical Theatre Lab, Contemporary Acting Lab a dalsie formaty ukazuju posun od mobility

jednotlivca k spolo¢nému medzindrodnému vzdelavaciemu prostrediu.

Pri dalsom hodnoteni internacionalizacie odpori¢am menej zdoraznovat samotné pocty mobilit a viac
sledovat ich vzdelavaci uc¢inok: ¢i mobilita viedla k zmene pedagogickej met6dy, vzniku spolo¢ného
projektu, opakovanej spoluprici, rozvoju jazykovej alebo profesijnej kompetencie, zapojeniu
zahrani¢ného odbornika do programu alebo k medzinarodnému vystupu studenta. Tym sa

internacionalizacia pevnejsie prepoji s kvalitou vzdelavania.

Hodnotiaci zaver kapitoly: prepojenie s profesiondlnou praxou patri medzi najsilnejsie oblasti AU BB
a vykazuje rastici trend so strednou az vysokou silou dékazov. Kariérne poradenstvo je ¢iasto¢ne
ucinné, ale organizacne fragmentované. Integracia umeleckého vyskumu do vzdelavania sa rozvija, no
je nerovnomernd; pripravovanu Doktorandska skolu a budice medzinarodné zapojenie nemozno este
povazovat za dosiahnuty vysledok. Prioritou je systematizovat transfer vyskumnej expertizy, kariérnu

podporu a medzindrodné benchmarkovanie artistic research.

8. Akademicka integrita, autorstvo a generativna umela inteligencia

Akademicka integrita patri medzi oblasti, v ktorych tradi¢né ndstroje vysokoskolského zabezpecovania
kvality narazaju na specifika umeleckej tvorby a na rychlu technologickti zmenu. Pre AU BB je preto
potrebné rozlisovat najmenej Styri navzajom prepojené roviny: originalitu textovych vystupov,
autorstvo umeleckého diela, transparentnost tvorivého procesu a zodpovedné vyuZivanie generativnej

Al a digitilnych nastrojov.

V reakcii na odporicanie zvazit dalsi komercny antiplagiatorsky systém AU BB dospela k zaveru, ze
paralelny ndstroj popri existujucich zdkonnych mechanizmoch by nemal dostato¢ne preukizana
pridant hodnotu vzhladom na naklady a profil $koly. Toto rozhodnutie je mozné odborne obhjit.
Detekcia textovej zhody riesi iba jednu ¢ast akademickej integrity a pri generativnej Al je schopnost
automaticky identifikovat pévod textu zasadne obmedzena. Pravdepodobnostné Al detektory navyse

nemdzu byt jedinym dékazom akademického pochybenia.

AU BB preto presuva pozornost k autentickému hodnoteniu: priebezne sledovanému tvorivému
procesu, viacstupniovym zadaniam, portfélidm, reflexii vlastného postupu, tstnej obhajobe a
schopnosti $tudenta vysvetlit zdroje, pouZzité nastroje a vlastné tvorivé rozhodnutia. V umeleckom
vzdelavani je tento pristup prirodzene silny, pretoze pedagdg casto sleduje vznik diela pocas dlhsieho

obdobia a student nasledne vykon obhajuje pred odbornou komisiou.

Tento model v8ak nemoZno povaZovat za tplnd nihradu kontroly originality textovych Casti.
Umelecka autenticita a procesné poznanie autora poskytuju silny dékaz vlastného tvorivého prinosu,
ale pri teoretickej, metodologickej alebo reflexivnej casti zavere¢nej prace zostava potrebné preukazat
korektnu pracu so zdrojmi a originalitu textu. V tejto oblasti preto hodnotime stav ako ¢iasto¢ne
vyrieSeny: stratégia autentického hodnotenia je presvedciva, no systematicky dokaz, ze rovnako

spolahlivo pokryva vsetky textové rizika, zatial nie je dostatocny.
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Osobitnym $pecifikom umelecke;j 8koly je citovanie a atribicia netextovych zdrojov. Student méze
pracovat s fotografiou, filmom, partitirou, zvukovou nahravkou, inscendaciou, softvérom, datovym
suborom, modelom, archivnym materidlom alebo transformovanym dielom iného autora. Kvalitna
akademicka a umelecka integrita preto vyzaduje, aby vedel pomenovat p6vod materidlu, rozsah
prevzatia alebo transformacie a vlastny autorsky prinos. Existujica smernica o zavere¢nych pracach
vytvara zaklad, ale prakticka metodicka pomécka pre rézne typy umeleckych a digitalnych zdrojov

zostava vhodnym nedokoncenym opatrenim.

Podobna situdcia je pri dizerta¢nych pracach. AU BB opravnene odmieta rigidny univerzalny manudl,
ktory by vSetkym umelecko-vyskumnym projektom predpisoval rovnaki metodoldgiu. Artistic
research potrebuje pluralitu postupov a vztah medzi tvorbou, reflexiou a vyskumnym problémom sa
moéze medzi disciplinami vyznamne lisit. Z toho vsak nevyplyva, Ze metodicka podpora nie je
potrebna. Spolo¢ny ramec méze vymedzit minimalne ocakavania na formulaciu problému,
transparentnost postupu, pracu so zdrojmi, etiku, dokumentdciu, autorstvo a spésob preukazovania

prinosu bez toho, aby urcoval obsah alebo umeleckd metédu.

Generativna Al tuto problematiku zasadne rozsiruje. V auguste 2026 ma AU BB pripraveny odborny
podklad pre metodické pravidla pouzivania generativnej Al, ktory riesi pravne, autorskopravne, etické,
datové a kvalitativne aspekty. Samotna existencia studie vSak nie je dokazom implementovaného
governance modelu. K datumu tejto spravy preto mozno pozitivne hodnotit pripravenost institicie

reflektovat Al systematicky, nie e$te ti¢innost budtcich pravidiel v redlnej vyucbe.

Pri nastavovani pravidiel odpori¢am vyhnut sa bindrnemu modelu ,Al povolend/zakazana” pre celu
$kolu. Vhodnejsi je predmetovo a tilohovo diferencovany rezim. Pri jednom zadani méze byt
generativny nastroj predmetom tvorivého experimentu, pri inom méze byt legitimnym technickym
pomocnikom a pri dalsom by jeho pouzitie znemoznilo overit cielovi kompetenciu Studenta.
Rozhodujuce je, aby bol rezim vopred zrozumitelny, pouZitie primerane deklarované a pedagég vedel

overit vlastny prinos Studenta.

Pri umeleckej tvorbe je potrebné rozliSovat aj medzi pravnou dovolenostou a akademickou
primeranostou. Aj pouzitie nastroja, ktoré nie je samo osebe protiprdvne, moéze byt v konkrétnom
zadani neprimerané, ak zakryva rozsah autorstva alebo obchadza vysledok ucenia. Naopak,
experimentdlne pouzitie generativnej technolégie moéze byt legitimnym umeleckym materidlom, ak je

transparentné a Student dokdze kriticky vysvetlit jeho ulohu v procese.

Za vhodné indikatory ucinnosti buducich pravidiel nepovazujem pocet ,odhalenych Al prac”.
Relevantnejsie bude sledovat podiel predmetov s jasne komunikovanym rezimom AI, mieru
informovanosti studentov a pedagégov, kvalitu deklardcii pouzitia nastrojov, pocet a charakter
incidentov s osobnymi alebo chranenymi adajmi, pripady sporu o autorstvo, schopnost dolozit proces
tvorby a pravidelnd reviziu pouzivanych nastrojov. Pri zavere¢nych pracach a vyznamnych
umeleckych projektoch méze byt uzito¢né procesné portfélio alebo struc¢na deklaracia pouzitych

digitalnych a generativnych nastrojov.

Délezitou zasadou je zachovat human-in-the-loop pri akademickych rozhodnutiach. Automatizovany
detektor nema sdm rozhodovat o poruseni integrity a generativny systém nemd nahradzat
kvalifikovany akademicky tisudok pri hodnoteni $tudenta. Technolégia méze poskytovat podporna
informaciu; zodpovednost za akademické rozhodnutie musi zostat na opravnenej osobe alebo organe

a musi byt preskiamatelna.
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Akademicka integrita sa zarovenl nesmie zuzit na kontrolu $tudenta. Je sucastou kultiry skoly a tyka sa
pedagdgov, vyskumnych pracovnikov, pouzivania externych zdrojov, autorskych prav, prace s datami
aj transparentnosti metodologickych postupov. V umeleckom prostredi, kde je citacia, apropriacia,
remix a transformadcia ¢asto sucastou tvorivej metddy, je metodické vysvetlovanie hranic a kontextu

ucinnejsie nez samotna represivna kontrola.

Hodnotiaci zaver kapitoly: akademicka integrita vykazuje pozitiviny koncepény posun, ale jej ti¢innost
hodnotime ako ¢iasto¢nti. Sila dékazov je stredna pri autentickom overovani umeleckého vykonu a
nizsia pri systematickom pokryti originality teoretickych textov, netextovych citacii a buducich
rezimov generativnej AL Prioritou je zaviest prakticky metodicky rdmec pre autorstvo, zdroje a Al a

nasledne overovat jeho pouzivanie v predmetoch a zavere¢nych vystupoch.

9. Materidlne, priestorové, informacné a digitilne podmienky vzdeldvania

Materialne a informacné podmienky maji na umeleckej vysokej skole bezprostredny vplyv na
vysledky vzdeldvania. Kvalitu nemozno posudzovat iba podla existencie miestnosti a techniky, ale
podla toho, & $tudent ma v primeranom case pristup k priestorom, ndstrojom, informa¢nym zdrojom

a produkénym kapacitam potrebnym pre konkrétny studijny program.

V oblasti kniznice je medzi t1 a t3 preukazatelny pozitivny posun. Popri profilovanom fyzickom fonde
su dostupné elektronické informaéné zdroje a v rokoch 2025 — 2026 boli spristupiiované
$pecializované zahrani¢né databazy zodpovedajice hudobnému, divadelnému, filmovému a
vytvarnému zameraniu Skoly. Kniznica zaroven poskytuje metodicki podporu pri pouzivani katalégu,
elektronickych zdrojov a registrov zavere¢nych prac. Hodnotenie v roku 2026 potvrdilo funkénost

tohto informac¢ného zabezpecenia.

Pri skuisobnych pristupoch k databizam je dalsim logickym krokom rozhodovat o trvalom zabezpeceni
podla redlneho vyuzivania a vzdelavacej hodnoty. Poet dostupnych databaz nie je sam osebe
ukazovatelom kvality. Pre malu Specializovanu $kolu je efektivnejsie udrziavat uzsi subor vysoko
relevantnych zdrojov, ktoré pedagégovia a studenti skutocne pouzivaji, nez rozsiahle portfélio bez

vazby na kurikulum.

Elektronicka archivacia zdverecnych prac priamo reagovala na priestorovy problém kniznice a uvolnila
Cast kapacity pre aktudlny fond. Ide o konkrétny priklad opatrenia, pri ktorom je vizba medzi
problémom a vysledkom jasnd. Komplexna priestorova modernizacia kniZnice vsak zostava
nevyrieSend. Investi¢né zdroje akadémie st viazané aj na dalsie stavebné priority, preto nemozno

digitalne zlepSenia interpretovat ako odstranenie celého infrastruktirneho deficitu.

Vyznamné st produkéné a prezentacné priestory, ktoré si priamo previazané so vzdelavanim:
Simula¢né centrum ART3, Divadlo AU, Galéria FX, koncertné a komorné priestory a odborné
pracoviska fakult. Ich pridana hodnota spociva v tom, ze nie st iba technickym servisom $koly, ale
miestom autentického ucenia. Pri dalSom hodnotenti je vhodné sledovat vyuzitie kapacit, dostupnost

pre studijné programy, obnovu techniky a to, ¢i investicie reaguju na redlne zmeny kurikula.

Digitalne informacné prostredie sa od ostatného posudzovania zlepsilo redizajnom webového sidla a
rozvojom Databazy umenia. Rozdelenie funkcii medzi hlavny informacny web a osobitné prostredie
pre dokumentaciu umeleckych vystupov je z hladiska profilacie skoly funkéné. Sticasne vsak narasta
objem dokumentacie VSK, zverejiiovanych rozhodnuti a dalsich dat, ¢o zvysSuje naroky na aktualiziciu

a konzistentnost informacii.
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Tento rast vytvara riziko, Ze transparentnost bude formalne zabezpecend mnozstvom zverejnenych
stiborov, ale orientacia pouzivatela sa zhori. Dalsi rozvoj by mal preto smerovat k informaénej
architekture, v ktorej je jasné, ktory dokument je aktualny, kde sa nachadzaji informacie o
konkrétnom studijnom programe a ako spolu suvisia vysledky hodnotenia, rozhodnutia a vykonané

upravy.

Priestorové investicie maja dlhodoby charakter a ich realizacia presahuje jeden cyklus VSK. Z pohladu
kvality je preto podstatné, aby AU BB mala transparentne prioritizované potreby a vedela preukazat,
ktoré rizikd mozno riesit organizacne alebo digitalizaciou a ktoré vyzaduju kapitilovu investiciu. Pri
obmedzenych vlastnych zdrojoch je opodstatnené systematicky vyhladavat externé projektové
financovanie, pricom priorita ma vychadzat z dopadu na vzdelavanie, bezpec¢nost a dostupnost, nie

iba z reprezentativnosti investicie.

Hodnotiaci zaver kapitoly: informac¢né a digitalne podmienky vykazuju rastuci trend a sd prevazne
ucinné. Priestorova infrastruktiira sa zlepsuje ¢iastkovymi opatreniami, ale zostava vyznamnym
dlhodobym limitom. Sila dékazov je vysoka pri elektronizacii a dostupnosti zdrojov a strednd pri
vyhodnocovani ich redlneho pouZivania a dopadu. Prioritou je prepojit akvizicie a investicie s ddtami

o vyuziti a pokracovat v adresnom financovani nevyriesenych priestorovych potrieb.

10. Riadenie kvality, prica s ddtami a schopnost instittcie ucit sa

Zrelost vnutorného systému sa prejavuje tym, ¢i dokaze premienat skisenost na rozhodnutie a
rozhodnutie na overitelnti zmenu. Z tohto pohladu je najdélezitej$im vysledkom obdobia 2022 — 2026
vznik redlne fungujiceho cyklu medzi programovymi radami, fakultami, AR AU, vedenim,
kontrolnymi mechanizmami a zainteresovanymi stranami. Prvy komplexny periodicky cyklus v roku

2026 zaroven poskytol data na hodnotenie samotného VSK.

AU BB deklaruje pouzivanie logiky PDCA a dostupné podklady ukazuju jej postupnt materializaciu:
systém bol navrhnuty, implementovany, overovany v praxi a na zaklade skisenosti sa identifikuju
potreby jeho zjednodusenia a dprav. Kritickym miestom zostava posledna ¢ast cyklu. Nie kazdy prijaty
zavazok je dnes rovnako jednoducho sledovatelny aZ po overenie ucinku. Ide o prierezovy problém,
ktory sa objavuje pri Studentskej spitnej vazbe, akénych opatreniach aj niektorych rozvojovych

projektoch.

RieSenim nemd byt dalsi paralelny administrativny systém. Odporicam vytvorit jeden primerane
jednoduchy register vyznamnych zisteni a opatreni, ktory bude obsahovat zdroj zistenia, rozhodnutie,
zodpovednost, termin, stav a spdsob overenia vysledku. Do registra maju vstupovat iba problémy s
dostato¢nou zavaznostou alebo systémovym vyznamom; bezné operativne Gpravy sa maju riesit na

prislusnej drovni bez centrdlnej evidencie.

Datové riadenie kvality na umeleckej Skole nema znamenat redukciu rozhodovania na numerické KPIL.
Potrebné je kombinovat kvantitativne tidaje — progresiu, uspesnost, mobility, vyuzivanie sluzieb, zataz
alebo uplatnenie - s kvalitativnymi d6kazmi, ako sti umelecké vystupy, portfélia, odborné posudky,
reflexia §tudentov a spitna vizba praxe. Ulohou dét nie je nahradif odborny tisudok, ale urobit ho

informovanej$im a preskimatelnym.

Pri praci s udajmi je potrebné zlepsit longitudinalitu. Jednorazovy udaj ¢asto neumoznuje rozlisit
prirodzent variabilitu malej kohorty od systémovej zmeny. Programové rady by preto mali pri

klucovych ukazovateloch sledovat viacro¢ny trend a vyznamné odchylky interpretovat v kontexte. Pri
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malych poctoch studentov je zaroven potrebné chranit anonymitu a vyhnut sa zverejiiovaniu udajov, z

ktorych by bolo mozné identifikovat jednotlivca.

Rast dokumentacnych povinnosti vytvara vyznamné kapacitné riziko. AU BB uz identifikovala, Ze
uzkym miestom nie je iba technické zverejnenie dokumentu, ale jeho priprava, kontrola, aktualizacia a
koordindcia medzi pracoviskami. V prostredi malej $koly méze nadmernd administrativa od¢erpavat
Cas z individudlnej vyucby a tvorivej ¢innosti. Preto ma byt sti¢astou kazdého redizajnu VSK aj otazka,
ktory uidaj je skutoéne potrebny, kto je jeho vlastnikom a ¢i sa neda vytvorit raz a nasledne opakovane

pouzivat.

S tym suvisi aj pracovna zataz pedagdgov. Smernica o pedagogickej zataZenosti u¢inna od januara
2025 zohladriuje aj riadiace a organizacné povinnosti. Takyto ramec je potrebny, pretoze osoby
zabezpecujuce $tudijné programy alebo pdsobiace v organoch kvality nemézu dlhodobo vykonavat
nové systémové tlohy iba ako nadstavbu k nezmenenej pedagogickej a tvorivej zatazi. Pri dalsej revizii
pracovnych procesov je vhodné prepdjat sledovanie zataze s debyrokratiziciou a digitalizaciou, nie s

vytvaranim dalsich vykazov.

Kontrolér vnutornych procesov predstavuje uzitoény prvok nezavislejsieho interného overovania.
Jeho prinos bude najvyssi, ak sa zistenia budu pravidelne kategorizovat podla zavaznosti a opakovania
a AR AU bude vediet sledovat, ¢i sa systémové zistenia uzatvarajd. Kontrolna funkcia ma identifikovat

riziko a poskytovat dokaz, nie preberat kompetencie programovych rad alebo AR AU.

Z hladiska governance povazujem za délezité aj praktické uplatiiovanie konfliktu zaujmov. Mala
akademickd komunita neméze tiplne eliminovat persondlne prepojenia, moze vsak zabezpecit
transparentné oznamenie konfliktu, vylicenie dotknutej osoby z rozhodovania a dokumentovanie
postupu. Skiisenost s takymto postupom v hodnotenom obdobi ukazuje, ze systém disponuje

mechanizmom, ktory mozno pouzit v redlnej situdcii.

Najblizsia systémova revizia VSK by preto nemala smerovat k jeho rozsirovaniu, ale k optimalizicii,
zniZovaniu duplicit, jasnej$iemu vlastnictvu dit a lepSiemu uzatviraniu opatreni. Z pohladu
prorektorskej tirovne je kltic¢ové, aby sa informdcie z r6znych pracovisk dali syntetizovat do
rozhodnuti o $tudijnych programoch, personalnych kapacitich, investiciach a rozvoji bez potreby

opakovane vytvdrat tie isté podklady v roznych formdtoch.

Hodnotiaci zaver kapitoly: VSK uz funguje ako uciaci sa systém, ale tato schopnost nie je este
rovnomerne rozvinutd. Trend je rastici, u¢innost prevazne dobrad a sila dékazov strednd az vysoka pri
procesoch rozhodovania, strednd pri merani nasledného ti¢inku. Prioritou je jednotna sledovatelnost

vyznamnych opatreni, viacro¢nd praca s datami a debyrokratizcia.

11. Longitudinilna syntéza t1 - t2 — t3, rizikd a priority dal$ieho obdobia

Longitudinalne hodnotenie ukazuje, Ze medzi t1 a t3 nedoslo iba k narastu poctu opatreni, ale k zmene
charakteru problémov, ktoré VSK riesi. V t1 boli viaceré mechanizmy nové, participacia bola menej
stabilnd a externé hodnotenie upozoriiovalo na formalnost, nedostato¢ni dokumentaciu alebo slabsie
prepojenie opatreni s vysledkami. V t2 dominovala stabilizacia a vysvetlovanie kontextu. V t3 sa
tazisko prestuiva k otazke ucinnosti, sledovatelnosti a udrzatelnosti. Tento posun je sim osebe

indikitorom rastiicej maturity systému.

V oblasti spatnej vazby sa stav posunul od nizkej angazovanosti a potreby rozsirit kandly k funkénej

participécii prostrednictvom ankiet, programovych rad, Studentskej tnie a dalsich $truktur.
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Rezidudlnym rizikom je netplné uzatvaranie trajektorie podnetu. Pripravovany hybridny systém je

vhodnou odpovedou, ale jeho ucinok bude potrebné hodnotit po prvom plnom roku prevadzky.

Pri kvalite vzdelavania je zretelny posun k autentickému hodnoteniu, profesionalnej praxi,
interdisciplinarite a presnejSiemu rozliSovaniu medzi stupriami. Rizikom zostdva nerovnomerna
dostupnost agregovanych dékazov o vysledkoch uenia a realnej studijnej zatazi. Dalsi cyklus ma
preto pracovat s vybranymi priamymi dékazmi $tudentského vykonu a s viacroénymi trendmi bez

zavadzania plosného kvantitativneho skérovania umeleckej kvality.

Prepojenie s profesionalnou praxou patri k najsilnejsim posunom. Nové profesijne orientované
$tudijné programy a autentické produkéné prostredia rozsiruji moznosti studentov ziskavat
kompetencie v redlnom rezime prace. Kariérne poradenstvo vsak zostava decentralizované a jeho
kvalita je zavisla od individualnej dostupnosti pedagbgov a pracovisk. Je potrebné rozhodnit o
primeranej centrilnej alebo partnerskej forme podpory, nie nevyhnutne o vytvoreni nového

organizacného ttvaru.

Pri akademickej integrite sa t3 vyznacuje koncepénym posunom od detekcie k autentickému
overovaniu procesu a autorstva. Tento smer je vhodny pre umeleck skolu, ale neuzatvara otazku
originality teoretickych textov, netextovych zdrojov a generativnej Al. Potrebny je spolo¢ny metodicky

ramec, ktorého acinnost bude nasledne overena v konkrétnych predmetoch a zavere¢nych pracach.

Informacéna infrastruktiira vykazuje jasné zlepSenie v elektronickych zdrojoch, digitalizacii a webovom
prostredi. Priestorovd modernizacia je pomalsia a limitovana investi¢nymi kapacitami. Toto riziko

nemozno odstrdnit procesnou zmenou; vyzaduje dlhodobé planovanie a externé financovanie.

Umelecky vyskum a doktorandské vzdelavanie vykazujui rasticu vnutornu koordinaciu, ale nie vsetky
planované mechanizmy st k ditumu hodnotenia i¢inné. Doktorandska skola za¢ne fungovat az po
¢asovom reze tejto spravy a medzinarodné zapojenie do $pecializovanych sieti artistic research
zostava slabsie. Rovnako transfer umelecko-vyskumnych pracovnikov do vyucby nie je systematicky
vo vSetkych programoch.

Z uvedenej syntézy vyplyva sedem priorit dalsieho obdobia.

Priorita 1 — uzatvorit systém spitnej vizby. Zodpovednost: prorektor pre vzdelavanie, kvalitu a rozvoj
v spolupraci s IT, programovymi radami a prislusnymi organmi. Ciel: zaviest hybridny systém do plnej
prevadzky a po dvandstich mesiacoch vyhodnotit informovanost, déveru, responzivnost, uplnost

spracovania a podiel opatreni s overenym tcinkom.

Priorita 2 — zaviest primerany register vyznamnych zisteni a opatreni. Zodpovednost: prorektorska
uroven kvality a fakulty. Ciel: pri systémovych problémoch zabezpecit jednoznacnui vizbu medzi
zistenim, rozhodnutim, vlastnikom, terminom, stavom realizacie a overenim vysledku; sticasne

nezvysovat administrativu pri beznych operativnych otazkach.

Priorita 3 — dokon¢it metodicky rimec akademickej integrity, zdrojov a Al Zodpovednost: vedenie AU
BB v spolupréci s odbornikmi pre kvalitu, etiku, pravo a IT. Ciel: jasné pravidla pre textové a netextové
zdroje, deklarovanie pouzitia generativnej Al, autentické overovanie vykonu a zachovanie fudskej
zodpovednosti za akademické rozhodnutia. Uspech sa ma hodnotit podla pouzivania pravidiel v

predmetoch, nie podla poé¢tu sankcii.

Priorita 4 — systematizovat kariérnu podporu. Zodpovednost: prorektor pre rozvoj a fakulty v

spolupréci s U1o+, regiondlnymi partnermi a absolventskou komunitou. Ciel: do strategického
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obdobia od roku 2027 uréit udrzatelny model, ktory doplni individualny mentoring pedagégov o

dostupnu podporu pri slobodnom povolani, grantovej, ekonomickej a profesijnej orientdcii.

Priorita 5 — posilnit transfer umeleckého vyiskumu do vzdeldvania. Zodpovednost: dekani, programové
rady a pracovisko umeleckého vyskumu. Ciel: raz ro¢ne identifikovat konkrétne vzdelavacie aktivity, v
ktorych méze expertiza umelecko-vyskumnych pracovnikov priniest pridant hodnotu, a nisledne

vyhodnotit ich vyuzitie.

Priorita 6 — overit novy model doktorandského prostredia po jeho redlnom nasadeni. Zodpovednost:
organy doktorandského $tudia a vedenie AU BB. Ciel: po prvom tplnom roku fungovania
Doktorandskej skoly postdit metodologickt podporu, interdisciplinaritu, rozvoj skolitelov,
akademicku integritu, internacionaliziciu a prinos spolo¢nej platformy. Sucasne cielene rozvijat vazby

na medzindrodné siete umeleckého vyskumu.

Priorita 7 — pokracovat v adresnej modernizicii infra$truktiry. Zodpovednost: kvestor, projektové
pracovisko a vedenie fakult. Ciel: prepajat investi¢né rozhodnutia s dékazmi o vzdelavacom vyuziti a
ziskavat externé zdroje pre priestorové oblasti, ktoré nemozno vyriesit organiza¢nymi alebo

digitalnymi opatreniami.

Pri vSetkych prioritich odportucam pouzivat rovnaku zasadu: opatrenie sa nepovazuje za dspe$né
okamihom jeho prijatia, ale az vtedy, ked je mozné primerane preukazat jeho vysledok alebo ti¢inok.

Toto pravidlo ma byt spolo¢nym metodickym $tandardom dalsieho cyklu.

12. Zavere¢né stanovisko k t¢innosti vnitorného systému kvality

Na zaklade holistického periodického hodnotenia mozno konstatovat, ze vnitorny systém
zabezpecovania kvality AU BB je k 31. augustu 2026 funkény a prevazne tcinny, pricom jeho vyvoj od
obdobia t1 vykazuje celkovo rastuci trend. Najvyznamnejsim posunom nie je samotné prijatie
jednotlivych opatreni, ale skuto¢nost, Ze programové rady, AR AU, Studenti, externi partneri a dalsie

$truktiry pouzivaju mechanizmy kvality pri redlnom hodnoteni a ipravach vzdelavania.

Dostatocne presvedcivé dokazy st dostupné najma pri stabilizacii participativnych strukttr,
profesijnom a autentickom charaktere umeleckého vzdelavania, rozvoji medzinarodného prostredia,
elektronickych informacnych zdrojov, psychologickej a preventivnej podpory a pri schopnosti $tudijné
programy priebezne hodnotit a upravovat. V tychto oblastiach mozno identifikovat konkrétne zmeny

oproti vychodiskovému stavu.

Neuplné dékazy alebo otvorené rizika zostavaju pri doslednom uzatvarani spatnej vazby,
systematickej kariérnej podpore, preukazovani originality teoretickych textov a novom rezime
generativnej Al, metodickej podpore netextovych zdrojov a dizertaénych prac, rovnomernom transfere
umeleckého vyskumu do vyucby a pri Casti priestorovej infrastruktiry. Pri Doktorandskej skole a
dalsich opatreniach nastupujicich po 31. auguste 2026 zatial nemozno hovorit o u¢inku; mézu byt

hodnotené az v nasledujicom cykle.

Za dolezity znak maturity povazujem, Ze AU BB je schopna tieto limity identifikovat aj vlastnymi
mechanizmami a v mnohych pripadoch ich uz nepomeniva ako nedostatok chybajticej struktury, ale
ako problém ucinnosti, datovej sledovatelnosti alebo udrzatelnosti. To vytvara predpoklad pre dalsiu

fazu rozvoja VSK.

Klicovou tlohou nasledujiceho obdobia nie je systém dalej administrativne rozgirovat, ale zvysit

jeho schopnost preukazovat ucinok. AU BB md prejst od otazky ,bolo opatrenie prijaté?” k otdzke ,¢o
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sa po jeho prijati zmenilo a ako to vieme?“. Prave schopnost tito otazku pravidelne a kriticky

zodpovedat bude rozhodujicim dékazom, Ze vnatorny systém sa transformoval z ramca

zabezpecovania kvality na udrzatelnu kultaru kvality primeranut charakteru umeleckej vysokej skoly.
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