Akadémia umeni v Banskej Bystrici

Implementacia odpori¢ani SAAVS ako sti¢ast kontinudlneho rozvoja kvality Akadémie umeni

v Banskej Bystrici

Vypracoval

PaedDr. Peter Vitko
Prorektor pre vzdelavaciu ¢innost a kvalitu
Osoba zodpovedna za VSK

Schvalil
prof. MgA. Ing. Michal MURIN, ArtD.
Rektor

Dna 27. 08. 2026

Pocet listov: 68



Uvod

Akadémia umeni v Banskej Bystrici predklada spravu o implementacii odporiacani Slovenskej

akreditacnej agentury podla zneni jej hodnotiacej spravy s janudra 2024.

Dokument sa predkladd v rimci konania (Dohlad nad plnenim $tandardov podla § 24a ods. 1 zdkona ¢.

269/2018 Z.Z) prostrednictvom informac¢ného systému SAAVS.

Sprava je urcend nielen ako informdcia pre SAAVS, ale zaroven bude sluzit ako transparentna reflexia
implementovanych odporicani studentom, zamestnancom, organom a struktiram vnitorného

systému, externym zainteresovanym strandm a verejnosti.



Kvalita v prostredi umeleckej vysokej $koly

AU BB vychddza z chipania kvality ako stiladu medzi zamerom a dosiahnutym vysledkom, spojeného
s inovativnostou, otvorenostou vo¢i podnetom a profesionalitou smerujicou k excelentnosti. Takéto
chapanie kvality presahuje formalne plnenie jednotlivych poziadaviek alebo existenciu predpisanych
procesov. Podstatné je, ¢i nastavené mechanizmy v redlnom akademickom prostredi vedu k vysledkom

zodpovedajucim poslaniu a profilacii akadémie.

Tento pristup nadobuda osobitny vyznam v prostredi umeleckej vysokej skoly. Umelecké vzdelavanie
je zalozené na bezprostrednom vztahu medzi vzdelavanim, tvorbou, vyskumom a profesiondlnou
umeleckou praxou. Jeho vysledky sa neoveruji iba vnitornymi akademickymi mechanizmami.
Koncerty, divadelné predstavenia, vystavy, filmové prehliadky a festivaly, verejné prezentdcie, sutaze,
profesiondlna kritika ¢i dalsie formy konfronticie umeleckého vykonu s verejnostou poskytuju
Studentom a pedagégom bezprostrednd spatnu vizbu z redlneho kultirneho a spolocenského

prostredia.

Kvalitu umeleckého vzdelavania preto AU BB nevnima ako nemenny stav ani ako subor
administrativnych ukazovatelov. Je vysledkom kontinualneho dial6gu medzi studentmi, pedagbgmi,
umeleckou a odbornou praxou, absolventmi, zahrani¢nymi partnermi a spolo¢nostou, pre ktort

akadémia svoju vzdelavaciu a tvorivu ¢innost uskutociuje.

Cielom vnutorného systému preto nie je iba zabezpecit kvalitu jednotlivych procesov, ale postupne
rozvijat kultdru kvality v celom prostredi AU BB. Ta zahfila pedagdgov, Studentov, administrativnych a
riadiacich zamestnancov, organy akademickej samospravy, struktiry VSKi externych partnerov.
Kvalita v tomto chapani nie je ilohou jedného ttvaru alebo organu, ale spolo¢nou zodpovednostou

akademickej komunity.



Zmysel odporicani SAAVS

AU BB vnima odporti¢ania pracovne;j skupiny SAAVS z roku 2024 predovsetkym ako externy odborny
pohlad a impulz pre dalsi rozvoj, nie ako izolovany zoznam tuloh, ktorych formalne splnenie by samo

osebe predstavovalo ciel zabezpecovania kvality.

Jednotlivé odportcania poukazali na oblasti, v ktorych bolo mozné existujice procesy spresnit,
systematizovat alebo lepsie dokumentovat, ale aj na $irSie rozvojové otazky tykajuice sa riadenia
akadémie, Studijnych programov, participacie Studentov a externych zainteresovanych stran,
pracovného prostredia, doktorandského vzdelavania, internacionalizacie, podpory studentov a

zamestnancov, informacnych zdrojov, priestorovych podmienok ¢i komunikacie s verejnostou.

Nie vSetky odporicania maji pritom rovnaku povahu. Niektoré bolo mozné implementovat
konkrétnym organiza¢nym alebo procesnym opatrenim. Iné iniciovali dlhodobejsie kontinualne
zmeny alebo sa prirodzene stali sucastou PDCA cyklu zlepsovania. Pri niektorych AU BB po odbornom

zvazeni zvolila iné ako ofakavané tizke rieSenie a nastavila si ciele vyssie.

Takyto pristup povazuje akadémia za sucast zrelej kultury kvality. Zmyslom odporicania nie je
reprodukovat navrhované rieSenie bez kritickej reflexie, ale identifikovat problém, preskimat jeho

priciny a prijat primerané, uskuto¢nitelné a udrzatelné opatrenie.



Od zavedenia VSK k jeho redlnemu fungovaniu

Pri hodnoteni implementdcie odportcani je podstatny casovy kontext ich vzniku. Posudzovanie
a odporucania zachytavalo AU BB v obdobi rokov 2022 — 2023, teda v ¢ase zavadzania a pociatocnej

praktickej implementacie nového vnutorného systému zabezpecovania kvality.

Od tohto obdobia presli procesy VSK prirodzenym vyvojom. Programové rady, Akredita¢na rada AU
BB a dalsie zapojené struktury ziskali praktické skusenosti, jednotlivi aktéri si osvojili svoje
kompetencie a postupy, stabilizovala sa dokumentdcia a postupne sa vytvarala skiisenost s
opakovanym hodnotenim a dpravami studijnych programov. Rozdiel medzi stavom pri zavadzani
systému a jeho fungovanim po niekolkych rokoch preto nemozno redukovat iba na pocet prijatych

opatreni; podstatnym vysledkom je rastica schopnost akadémie systém redlne pouzivat.

Prave skisenost z prvych rokov fungovania zaroven umoznila identifikovat, kde je systém potrebné
zjednodusit, kde posilnit kontrolné a spatnovazbové mechanizmy a kde naopak zachovat flexibilitu

zodpovedajucu charakteru malej $pecializovanej umeleckej vysokej skoly.
Od jednotlivych opatreni k strategickému zlepSovaniu

V kratkom obdobi od ostatného posudzovania sa podarilo uskutoc¢nit alebo rozpracovat zmeny vo
viacerych vzdjomne prepojenych oblastiach. Ide okrem iného o participaciu Studentov a externych
zainteresovanych stran, fungovanie programovych rad, pripravu na profesionalnu prax, podporu
dusevného zdravia, internacionaliziciu, rozvoj doktorandského vzdelavania a umeleckého vyskumu,
teoreticku a interdisciplindrnu zlozku vzdelavania, elektronické informaéné zdroje, komunikaciu a
webové prostredie, akademickd integritu, spatnu vazbu ¢i pripravované priestorové a infrastruktirne

projekty.

Tieto opatrenia AU BB nevnima ako stibor navzijom nesuvisiacich reakcii. Postupne sa prepajaju s
periodickym hodnotenim $tudijnych programov, pripravou nového strategického obdobia, zmenami
vnutornych predpisov a procesov a s adaptaciou akadémie na nové legislativne prostredie zdkona
300/2025 Z.z.

Osobitne délezita je schopnost premenit spatnut vazbu na zmenu bez toho, aby sa systém stal
riadenim prostrednictvom jednotlivych ad hoc poziadaviek. Studenti, pedagégovia, absolventi,
odbornici z praxe a dalsie zainteresované strany prinasaju legitimne, niekedy aj rozdielne ocakavania.
Ulohou $truktir VSK je tieto podnety vyhodnocovat, konfrontovat s vysledkami vzdeldvania,
odbornym vyvojom a strategickym smerovanim akadémie a pretavovat ich do odévodnenych

rozhodnuti.

Hladanie tejto rovnovahy nie je procesom, ktory mozno definitivne ukoncit. Kvalita nie je definitivny
stav. Podstatou kulttry kvality je kontinudlne zlepSovanie. Preto opatrenia pri ktorych je stav
Odpori¢ania agentry, ktorymi sa VS zaoberala a aj ich implementovala nie st #iadne. Stale je ¢o

zlepSovat.



Holistické postidenie dalSieho vyvoja AU BB

Predkladant spravu AU BB koncipuje nielen ako evidenciu aktivit a reakcii na jednotlivé odporicania
pre SAAVS, ale aj ako sucast holistického cyklu periodického hodnotenia v rdmci procesov a $truktir
VSK AU BB.

Pri hodnoteni dalsieho smerovania kulttry kvality na AU BB je potrebné sledovat nielen to, ¢i bolo
konkrétne opatrenie prijaté, ale aj jeho vztah k ostatnym procesom a jeho skuto¢ny dopad na
Studentov, pedagdgov, kvalitu studijnych programov a fungovanie institiicie. Rovnako je potrebné
zohladnovat primeranost systému velkosti a charakteru AU BB a udrziavat rovnovahu medzi rasticimi
externymi a vnutornymi poziadavkami, disponibilnymi ludskymi a finanénymi zdrojmi a primarnym
poslanim akadémie - kvalitnym umeleckym vzdelavanim, tvorivou ¢innostou a umeleckym a

vedeckym vyskumom.

V tomto zmysle AU BB chape implementéciu odporticani SAAVS ako stcast Sirdej cesty od zavedenia
vnutorného systému k jeho stabilizacii a dalej k postupnému rozvoju skutoc¢nej kultiry kvality —
otvorenej podnetom, profesiondlnej, kriticky reflektujicej vlastné fungovanie, schopnej inovécie a

smerujucej k excelentnosti v podmienkach a $pecifikach umeleckej vysokej skoly.



Odporti¢anie SAAVS &. 1:
,Oddelit pdsobenie rektora a predsedu Akredita¢nej rady vysokej skoly.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa predmetnym odporii¢anim pracovnej skupiny zaoberala v
kontexte dalsej implementacie a priebezného vyhodnocovania funkénosti vnitorného systému
zabezpecovania kvality. Personalne nastavenie funkcie predsedu Akredita¢nej rady AU BB nebolo v

nadvdaznosti na odpordcanie zmenené.

AU BB pri tomto rozhodnuti vychadzala z presvedcenia, ze samotné stiibezné posobenie rektora a
predsedu Akreditacnej rady nepredstavuje konflikt zdujmov, pokial vnutorny systém obsahuje funkéné
mechanizmy na identifikaciu a rieSenie konkrétneho konfliktu zadujmov pri prerokivani a rozhodovani
o jednotlivych veciach. Skusenosti ziskané pri implementacii vnatorného systému od ostatného
posudenia jeho sdladu v roku 2024 do sti¢asnosti uvedeny predpoklad potvrdili. V sledovanom obdobi
neboli identifikované systémové problémy vyplyvajice zo subehu uvedenych roli ani negativny vplyv

tohto nastavenia na nezavislost rozhodovacich procesov Akreditacnej rady.

Funkénost nastavenych mechanizmov bola overena aj v konkrétnej rozhodovacej situdcii. Pri
prerokuvani navrhu nového celouniverzitného profesijne orientovaného bakalarskeho $tudijného
programu Umenie a umel3 inteligencia na zasadnuti Akredita¢nej rady AU BB dia 11. aprila 2025
predseda Akreditacnej rady (rektor) identifikoval a oznamil svoj konflikt zaujmov z dévodu, ze bol
osobou zodpovednou za $tudijny program a podielal sa na priprave jeho akreditacného spisu. Z tohto
dévodu sa vzdal vedenia prislusného bodu rokovania a nezicastnil sa rozhodovania a hlasovania o
Studijnom programe. Uplatnenie mechanizmu konfliktu zaujmov a priebeh rozhodovania st

transparentne zachytené v zapisnici zo zasadnutia Akredita¢nej rady AU BB.

Uvedeny pripad AU BB vnima ako praktické overenie funkénosti nastaveného modelu. Vnitorny
systém teda nezostava iba na trovni formalne deklarovanych pravidiel, ale umoznuje konflikt zaujmov
v konkrétnej situdcii identifikovat, ozndmit, zaznamenat a vylacit dotknutt osobu z prislusnej ¢asti

rozhodovacieho procesu.

Na zaklade skusenosti z implementacie vnitorného systému od roku 2024 do sticasnosti preto AU BB
nezistila skutocnosti, ktoré by odévodiiovali potrebu persondlneho oddelenia funkcie rektora a
predsedu Akreditacnej rady. Sticasne vsak predmetné odporicanie vnima ako relevantny podnet na
priebezné sledovanie nezavislosti rozhodovacich procesov Akredita¢nej rady. AU BB bude preto aj
nadalej monitorovat mozné konflikty zdujmov a désledne uplatiiovat mechanizmy ich identifikacie,

ozndmenia, zaznamenania a vylicenia dotknutej osoby z rozhodovania.

Stav: Odporicanie agentiiry, ktorym sa VS nebude zaoberat.



Odporti¢anie SAAVS &. 2

,Studentska tnia v ¢ase posudzovania bola novou $truktirou, preto je vhodné explicitne uvidzat

pdsobenie a zaviest do praxe aktivity Studentskej tinie.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a v obdobi od ostatného posudzovania
vnutorného systému systematicky vytvarala podmienky na stabilizaciu postavenia a praktického

fungovania Studentskej tinie AU BB.

V case posudzovania vnutorného systému islo o novovytvorena strukturu, ktorej praktické poésobenie
sa este len formovalo. V stcasnosti je Studentskd tinia AU BB funkénou sti¢astou akademického
prostredia skoly, ktora zdruzuje zastupcov Studentov vSetkych troch fakult a vytvara priestor na
medzifakultni komunikaciu, formulovanie spolo¢nych studentskych podnetov a realizaciu vlastnych

aktivit. Aj ked priestor na vacsiu angazovanost Studentov stale vidime.

Organiza¢né fungovanie Studentskej tnie je zabezpecené pravidelnymi zasadnutiami jej Rady, ktoré
st dokumentované zapisnicami. Studentska tinia ma zaroveti na realizaciu opravnenych
medzifakultnych a celouniverzitnych aktivit vyclenené finan¢né prostriedky v rozpocéte AU BB, pri¢om
o ich poufziti rozhoduje Rada Studentskej tinie hlasovanim a prijatymi uzneseniami. AU BB tak vytvara
podmienky nielen na formdlne zastiipenie $tudentov, ale aj na ich samostatnu iniciativu a realizaciu

aktivit vychadzajucich z potrieb studentskej komunity.

V akademickom roku 2025/2026 sa Studentskd tinia podielala na viacerych medzifakultnych a
celouniverzitnych aktivitach spolo¢enského, kultirneho, umeleckého a podporného charakteru. Islo
napriklad o medzifakultnii kapustnicu, spolo¢nu fakultovicu studentov AU BB, aktivity Noc v
oblakoch a ECHOau prepdjajice $tudentov réznych umeleckych disciplin, ako aj workshop venovany

problematike dusevného zdravia.

Vedenie AU BB je so zastupcami Studentskej tinie v pravidelnom kontakte a poskytuje jej podla
charakteru jednotlivych aktivit organiza¢nd, priestorovu a finan¢nti podporu. Sti¢asne boli realizované

aktivity smerujuce k zvySeniu jej viditelnosti a informovanosti studentov o moznostiach participacie.

Skusenosti z obdobia od ostatného posudzovania tak dokumentuji postupny prechod Studentskej
Unie od novovytvorenej Struktury k stabilnej platforme Studentskej participicie a medzifakultnej
spoluprice. AU BB bude jej dalsie pdsobenie podporovat so zimerom posilfiovat aktivnu ticast

Studentov na akademickom zivote a procesoch vysokej skoly.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.



Odporti¢anie SAAVS ¢&. 3:

,Docielit vi¢§iu angaZovanost zainteresovanych strin, predovietkym vSak osdb a organizicii z praxe,
do tvorby a tprav studijnych programov a nésledne aj vnitorného systému VS. AngaZovanost

dokumentovat zipisnicami zo stretnuti so zainteresovanymi stranami.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a od ostatného posudzovania
vnutorného systému kontinudlne implementuje opatrenia smerujtce k aktivnejsiemu a
systematickejSiemu zapdjaniu externych zainteresovanych stran, studentov a absolventov do procesov

zabezpecovania kvality Studijnych programov.

Zakladnym priestorom pre ich participaciu st programové rady jednotlivych studijnych programov. V
programovych radach su zastipeni zastupcovia externého prostredia a Studentov. Participacia
zainteresovanych stran tak nie je zaloZend iba na prilezitostnych konzultaciach, ale je zaclenena
priamo do Struktdr vnutorného systému, prostrednictvom ktorych sa uskutoénuje hodnotenie a dalsi

rozvoj $tudijnych programov.

Zastupcovia externého prostredia a Studentov sa podielajd najma na posudzovani obsahu a
smerovania Studijnych programov, ich vazby na aktudlne potreby umeleckej a profesiondlnej praxe,
ako aj na diskusii o podnetoch na ich dalsi rozvoj a dpravy. Podnety zainteresovanych stran su
vyuzivané pri aktualizdcii obsahu vzdeldvania, $tudijnych plidnov a dalSom rozvoji jednotlivych
$tudijnych programov.

Praktickym prikladom intenzivnejsieho zapojenia externého prostredia bola priprava nového
profesijne orientovaného $tudijného programu Umeleckd produkcia na Fakulte dramatickych umeni
AU BB. Pri jeho tvorbe boli zastupcovia externého prostredia aktivne zapojeni do diskusie o koncepcii
programu a ich podnety predstavovali vyznamny zdroj pri nastavovani programu vo vztahu k

poziadavkam profesiondlnej praxe a o¢akavanému profilu absolventa.

Dalsim prikladom je priprava nového celouniverzitného $tudijného programu Umenie a umeld
inteligencia (UUI). Uz proces jeho tvorby bol koncipovany ako interdisciplindrny a otvoreny voci
podnetom zainteresovanych stran z akademického, umeleckého a profesijného prostredia. Zapojenie
externého prostredia bolo vyznamné najmi vzhladom na $pecifické zameranie programu, ktory
prepdja umeleckd tvorbu s dynamicky sa rozvijajicou oblastou umelej inteligencie. Skusenost z
pripravy UUI zarovent AU BB vyuziva ako jeden z podnetov pre dalsie rozvijanie participativneho

sposobu tvorby novych studijnych programov.

AU BB zaroverni venuje zvySenu pozornost preukazatelnosti participacie zainteresovanych stran. Ich
zapojenie do ¢innosti programovych rad a dalich prislusnych organov vnutorného systému je

dokumentované prostrednictvom zapisnic a dal$ich pisomnych vystupov z rokovani.

Skisenosti z implementacie vnitorného systému od ostatného posudzovania potvrdzujui postupny
posun od samotného zastipenia zainteresovanych stran k ich aktivnejsSej participacii. AU BB zaroven
nadalej identifikuje priestor na dalsie zlepSovanie, predovsetkym v intenzite a pravidelnosti aktivneho
zapdjania externych zainteresovanych stran a v déslednom dokumentovani ich konkrétnych podnetov

a spdsobu, akym boli pri tvorbe, hodnoteni alebo upravach studijnych programov zohladnené.

AU BB preto nepovazuje implementaciu odporticania za ukonceny proces. Zapdjanie
zainteresovanych stran chipe ako kontinudlnu sti¢ast rozvoja vnutorného systému, ktorti bude na

zaklade ziskanych skuisenosti dalej vyhodnocovat a skvalitiiovat.

Stav: Odporiianie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.



Odporti¢anie SAAVS &. 4:

,<Formulovat viziu a poslanie institicie v dlhodobom aj strednodobom vyhlade, zd6raznit §pecifikd a
silné stranky VS vo vztahu ku konkurenénym subjektom a pozicii v ekosystéme umeleckych vysokych

§kdl v stredoeurépskom priestore.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a kontinualne ho implementuje v ramci
svojho strategického riadenia a dalSieho profilovania institacie. Od ostatného posudzovania
vnutorného systému sa jej vizia a Specifické postavenie ¢oraz vyraznejsie premietaji nielen do
strategickych dokumentov, ale predovsetkym do konkrétnych rozhodnuti vo vzdelavani, umeleckej a

vyskumnej ¢innosti, internacionalizacii a rozvoji vnutorného systému kvality.

AU BB vnima svoje $pecifické postavenie najma v koncentricii viacerych oblasti umenia v ramci jednej
kompaktnej vysokej skoly, ktorti tvoria tri umelecky profilované fakulty. Toto usporiadanie umozinuje
zachovat odbornu identitu jednotlivych umeleckych disciplin a sicasne vytvarat priestor na ich
interdisciplindrne prepajanie. Za jednu zo svojich vyznamnych prednosti preto AU BB povazuje
schopnost prepdjat vytvarné, hudobné, divadelné, filmové, multimedialne a dalsie formy umeleckej

tvorby a reagovat na nové podoby umeleckej praxe, technolégii a umeleckého vyskumu.

Tato profilacia sa od ostatného posudzovania prejavila vo viacerych konkrétnych rozvojovych
aktivitach. Prikladom je vytvorenie celouniverzitného profesijne orientovaného bakalarskeho
$tudijného programu Umenie a umela inteligencia, ktory prepdja umelecku tvorbu s digitalnymi
technolégiami a umelou inteligenciou. Dal$ou liniou je rozvoj spolo¢nych mechanizmov
doktorandského vzdelavania a interdisciplinarnej spoluprace doktorandov. V roku 2025 bolo
vytvorené Centrum pre podporu doktorandského $tudia a od 1. septembra 2026 sa transformuje do
Doktorandskej skoly AU BB, orientovanej okrem iného na rozvoj akademickych, vyskumnych,

pedagogickych a prenositelnych kompetencii doktorandov napriec fakultami.

Za osobitnu silnu stranku AU BB povaZzuje aj schopnost vntitorného systému pruzne prepdjat
strategické riadenie, periodické hodnotenie studijnych programov a ich redlne tGpravy. V roku 2026 AU
BB vyuzila nastaveny holisticky cyklus periodického hodnotenia tak, ze programové a spolo¢né
programové rady vsetkych fakult popri vyhodnocovani existujuicich studijnych programov sticasne
pripravovali ich potrebné dpravy podla novej pravnej tipravy. Navrhy nasledne presli kontrolou,
odbornym postidenim a rozhodovacimi procesmi Akreditacnej rady AU BB a budu ucinné od 1.9.2026.
Akadémia tak je pripravena benefitovat na poskytnutych moznostiach ktory novy vysokoskolsky
zakon pre akadémiu otvara. Akadémia tak vyuzije nasledujuici akademicky rok na overenie funkcnosti

novych uprav, povinnosti a struktur.

Funkénost vnutorného systému AU BB umoznila implementovat novd pravnu tpravu vysokého
skolstva v 19/22 SP. Zmeny $tudijnych programov, ktoré st vyuzitelné v pravnom rezime zakona ¢.
300/2025 Z. z. u¢innom od 1. septembra 2026, boli pripravené v ramci prebiehajiceho periodického
hodnotenia, prerokované programovymi radami a podrobené internému akredita¢nému posideniu
eSte pred zaciatkom akademického roka 2026/2027. Pri doktorandskych programoch odborné panely
uz v juli 2026 napriklad pracovali s upravenymi $tudijnymi planmi obsahujiicimi spolo¢nu ¢ast
Doktorandskej skoly.

AU BB uvedent skusenost vnima ako potvrdenie jednej zo svojich strategickych prednosti —
schopnosti relativne malej a kompaktnej umeleckej vysokej skoly rychlo reagovat na legislativne,

technologické a spolocenské zmeny bez rezignacie na standardné mechanizmy zabezpecovania

kvality. Pruznost v tomto pripade neznamend obchadzanie vnutornych procesov, ale naopak ich
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efektivne vyuzitie: zmena vznikd na drovni $tudijného programu, prechadza programovou radou,
zainteresovanymi stranami, kontrolou a odbornym panelom a az nasledne rozhodovacou tiroviiou

Akreditacnej rady.

Vyznamnym posunom oproti obdobiu ostatného posudzovania je preto aj to, Ze vnutorny systém AU
BB uz mozno hodnotit na zaklade vysledkov celého holistického cyklu (aj ked process este nebol tiplne
ukonéeny). Hodnotiaca sprava SAAVS z roku 2024 konstatovala, Ze mechanizmy priebe#ného
monitorovania a periodického hodnotenia boli vo VSK novo nastavené. Hodnotiace spravy odbornych
panelov z roku 2026 uz dokumentujt ich redlne fungovanie napriec¢ vetkymi troma fakultami a v

$tudijnych programoch prvého, druhého aj tretieho stupna.

AU BB zéroven nadalej vnima priestor na explicitnejsie strategické pomenovanie svojej pozicie v
slovenskom a stredoeurépskom priestore umeleckého vysokoskolského vzdeldvania. V dalsom obdobi
preto v Dlhodobom zamere na roky 2027-2032 bude potrebné este vyraznejsie formulovat a
komunikovat tie charakteristiky AU BB, ktoré sa uz v praxi ukazuju ako uréujuce: interdisciplinaritu
troch umeleckych fakult, individudlnu pracu s umeleckym talentom, flexibilitu a funkénost
vnutorného systému, schopnost reagovat na nové technolédgie a meniace sa podoby umeleckej praxe,
rozvoj umeleckého vyskumu, internacionalizaciu a prepojenie vzdeldvania s profesiondlnym

umeleckym prostredim.

AU BB preto nepovazuje odporicanie za jednorazovo uzatvorenu dlohu. Formulovanie a
aktualizovanie vizie institucie chape ako kontinualny proces, v ktorom sa strategické smerovanie

priebezne overuje konkrétnymi vysledkami vzdelavacej, umeleckej, vyskumnej a rozvojovej ¢innosti.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS ¢&. 5:

,Dlhodobé aj kratkodobé ciele upresnit a doplnit o objektivne overitelné ukazovatele, ktoré umoznia
zhodnotit naplnenie jednotlivych zimerov. Zdmery rozpracovat do podoby akénych plénov, v ktorych

nebudu chybat informicie o terminoch realizicie, potrebnych kapacitich a zdrojoch.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a kontinualne implementuje principy
konkrétnejsieho planovania, priradovania zodpovednosti, objektivneho vyhodnocovania vysledkov a

nasledného vyuzivania vysledkov hodnotenia pri dalSom rozvoji institucie.

Strategické a kratkodobé priority AU BB st priebezne konkretizované najma v ramci kolégii rektora a
kolégii dekanov a nasledne premietané do ¢innosti jednotlivych organiza¢nych sticasti akadémie a
fakult, do uloh ich vedeni, pracovisk a orgdnov vnitorného systému zabezpecovania kvality. AU BB
pritom neuplatiiuje vylucne mechanicky alebo striktne kvantitativny model strategického riadenia.
Vzhladom na charakter umeleckého vysokoskolského vzdelavania a tvorivej ¢innosti povazuje za
primerané kombinovat objektivne meratelné ukazovatele s kvalitativnym odbornym hodnotenim, aby
bolo mozné zachovat zodpovednost a overitelnost vysledkov bez redukovania kvality umeleckého

vzdelavania a tvorivej ¢innosti iba na ¢iselné parametre.

Vyznamny posun v tejto oblasti predstavuje zapojenie AU BB do systému vykonnostnych zmlav
verejnych vysokych skol, ktory bol zavedeny od roku 2024. Tento model pracuje s konkrétnymi
meratelnymi ukazovatelmi dohodnutymi medzi vysokou $kolou a ministerstvom a prepdja ich plnenie
s prislusnou ¢astou $titnej doticie. AU BB v tomto systéme dosahuje nadpriemerné vysledky. Podla
odpoctu meratelnych ukazovatelov za rok 2025 bolo na pracovnom stretnuti s timom vykonnostnych
zmluv konstatované, Ze AU BB patrila medzi prvych Sest vysokych $kél na Slovensku s najlepsim

plnenim vykonnostnych zmldv, pricom dosiahla droveil plnenia 113 %.

Vykonnostné zmluvy tak pre AU BB predstavuju nielen externy hodnotiaci mechanizmus, ale aj
prakticky nastroj strategického riadenia. Dosahovanie dohodnutych ukazovatelov vytvara predpoklad
na ziskavanie dalsich finan¢nych zdrojov, ktoré je mozné opdtovne smerovat do rozvoja vzdelavania,
internacionalizacie, materidlno-technického zabezpecenia, rozvoja ludskych zdrojov a dalsich oblasti

strategického rozvoja akadémie.

AU BB tento mechanizmus prepaja s vlastnym viaczdrojovym financovanim a s postupnym
vytvaranim finanéného priestoru pre investicie vacsieho rozsahu. Pozitivny vyvoj finan¢nych
moznosti skoly vytvara predpoklady pre postupnu realizaciu institucionalnych investicii, stavebnych a
rekonstrukénych aktivit, modernizaciu priestorov a technického vybavenia, skvalitiiovanie
vzdelavacieho procesu, podporu medzinarodnych kontaktov a mobilit a rozvoj podmienok pre

Studentov a zamestnancov.

Vedenie AU BB zéroven pravidelne vyhodnocuje naplitanie dlhodobych a operativnych zamerov
prostrednictvom kolégii rektora a dekanov, vyrocnych sprav a procesov vnutorného systému
zabezpecovania kvality. Vyrocna sprava o ¢innosti AU BB za rok 2025 je explicitne koncipovana v
nadvaznosti na hlavné strategické dokumenty skoly vratane DIhodobého zameru AU BB na obdobie

2021 - 2026 a zachytava aktivity akadémie aj jej organizaénych stcasti vo vztahu k ich naplianiu.

Vyznamnym prvkom strategického riadenia je vnitorny systém zabezpecovania kvality. Po rozhodnuti
SAAVS z 8. februara 2024 podla § 25 ods. 1 zikona ¢&. 269,/2018 Z. z. ziskala AU BB na zaklade
potvrdeného suiladu svojho vnttorného systému opravnenie samostatne vytvdrat, uskuto¢riovat a

upravovat Studijné programy v Studijnom odbore umenie v 1., 2. a 3. stupni. Zmena akredita¢ného

12



modelu tak vytvorila pre AU BB vyznamne vacsi priestor na to, aby strategické rozhodnutia dokazala

prenasat do konkrétnych tprav vzdelavania prostrednictvom vlastnych mechanizmov kvality.

V roku 2026 zaroven finisuje priprava nového Dlhodobého zdmeru AU BB na nasledujtice obdobie.
Novy strategicky dokument bude vychadzat z vysledkov predchiddzajiceho obdobia, skisenosti z
prvého holistického cyklu implementacie VSK, vysledkov vykonnostnych zmliv, sti¢asného
finan¢ného vyvoja akadémie a z novych moznosti, ktoré priniesla zmena akreditacného modelu.
Osobitna pozornost bude venovana prepojeniu strategickych cielov s primeranymi a overitelnymi
ukazovatelmi, ¢asovym ramcom, zodpovednostou jednotlivych stucasti a redlnymi persondlnymi a

finanénymi kapacitami.

AU BB preto odporuicanie nepovaZzuje za jednorazovo uzatvorenu dlohu, ale za kontinualny proces

dalsieho skvalitniovania strategického a operativneho riadenia.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.

13



Odporiéanie SAAVS &. 6:

,Aktualizovat dokument Usmernenia o pracovnej vytazenosti pedagégov AU v BB ¢&. 113/2016, a to
vritane nastavenia transparentnych pravidiel odmefiovania v sivislosti s rdznymi typmi

vykondivanych pracovnych ¢innosti’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a kontinualne implementuje opatrenia
smerujuce k primeranejsiemu rozloZeniu pracovnej zataze vysokoskolskych ucitelov,
transparentnejs$iemu zohladriovaniu jednotlivych druhov ich ¢innosti a sucasne k znizovaniu

administrativnej a organizacnej zataze.

P6vodny vnutorny predpis ¢. 113/2016 bol nahradeny Vnuatornym predpisom AU BB ¢. 14/2024 -
Smernica o pedagogickej zataZenosti vysokoskolskych ucitelov Akadémie umeni v Banskej Bystrici, o
posudzovani a hodnoteni ich priamej a nepriamej pedagogickej ¢innosti a ostatnej pracovnej zataze,
ucinnym od 1. janudra 2025. Nova tprava umoziuje pri posudzovani pracovného zatazenia prihliadat
nielen na priamu pedagogicku ¢innost, ale aj na dalsie pedagogické, tvorivé, riadiace, organizacné a

podporné ¢innosti vysokoskolskych ucitelov a umeleckych pracovnikov.

AU BB zarover vnima problematiku pracovnej zitaze $irSie nez len ako otdzku rozsahu priame;j
vyucby. Dlhodobo prehodnocuje vntitorné procesy, organiza¢né struktiry a administrativne postupy s
cielom obmedzovat duplicity a vytvarat vac¢si priestor pre pedagogicku, umeleckd, vyskumnda a dalsiu

tvorivu ¢innost akademickych zamestnancov.

Tento pristup sa prejavil aj pri postupnej transformacii vnutornych struktir AU BB. Zmeny
organiza¢ného a samospravneho usporiadania fakult a nasledné vybudovanie a upeviiovanie struktur
vnutorného systému zabezpecovania kvality boli vyuzité na nové rozdelenie kompetencii a
obmedzenie paralelného prerokuvania rovnakej alebo obsahovo obdobnej agendy vo viacerych
organoch. Skusenosti z implementacie VSK su pritom priebeZne vyhodnocované aj z pohladu

efektivnosti jeho jednotlivych struktur.

Rovnaky princip AU BB uplatiiuje pri implementdcii novej pravnej tpravy vysokého skolstva.
Legislativnu zmenu nevnima iba ako potrebu formdlne novelizovat vnatorné predpisy, ale vyuziva ju
aj na reviziu existujucich procesov a organiza¢nych struktur s cielom identifikovat agendy, ktoré sa
prekryvaju, stratili svoje pévodné zakonné opodstatnenie alebo ich mozno zabezpecit efektivnejsie
prostrednictvom uz fungujicich organov VSK. Vzhladom na posunuti t¢innost zdkona 300/2025 Z.z
v Castiach tykajucich sa vysokych $kél ¢akdme na prekrocenie tejto casovej linie. Proces zostladovania

vnutornych predpisov spustame uz zaciatkom septembra 2026.

V tomto kontexte AU BB pripravuje aj prehodnotenie postavenia odborovych komisii doktorandského
stadia, ktorych ¢ast pésobnosti sa v sti¢asnom nastaveni prekryva s pésobnostou programovych a
spolo¢nych programovych rdd. Zamerom je odstranit neodévodnenu duplicitu pri zachovani
odborného dohladu nad kvalitou doktorandského vzdelavania a jednoznac¢ného uréenia

zodpovednosti prislusného organu.

Sucastou znizovania administrativnej zataze je aj postupna digitalizacia pracovnych a riadiacich
procesov. AU BB vyuziva informacné a digitalne nastroje pri priprave a organizacii podkladov,
spracuvani zaznamov z rokovani, prepise pracovnych stretnuti a dalsich administrativnych dkonoch.
Ich vyuZivanie moze skratit ¢as potrebny na rutinné administrativne ¢innosti a vytvarat vacsi priestor

pre odborndu a tvorivad pracu.
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AU BB si zaroven uvedomuje, ze uroven digitalnych kompetencii a vyuzivania modernych nastrojov
zatial nie je vo vSetkych organiza¢nych sicastiach a medzi vsetkymi zamestnancami rovnaka. V ramci
institacie vSak posobia zamestnanci, ktori tieto nastroje aktivne vyuzivaju, sprostredkavaja svoje
skusenosti kolegom a poskytuja im metodicku a prakticka podporu. Akadémia preto postupne
investuje do rozvoja digitalnych kompetencii svojich zamestnancov s cielom rozsirovat vyuzivanie
nastrojov, ktoré mézu odbremenit ucitelov aj riadiace $truktiry od rutinnych administrativnych

¢innosti.

TransparentnejSie posudzovanie pracovnej zataze je zaroven prepojené s hodnotenim pedagogickej a
tvorivej ¢innosti a s rozhodovanim o odmenovani. AU BB uvazuje o modely, ktory umoziuje
zohladnit celkovy rozsah a kvalitu pedagogického, umeleckého, vyskumného, organiza¢ného a

riadiaceho vykonu zamestnanca.

AU BB tak odporacanie nevnima izolovane ako aktualiziciu jedného vniitorného predpisu. Jeho
implementdciu prepdja so $ir§im procesom optimalizdcie pracovnej zataze, debyrokratizacie,
digitalizacie a priebezného prehodnocovania organizacnych struktar. Cielom je, aby administrativne a
riadiace mechanizmy podporovali kvalitu vzdeldvania a tvorivej ¢innosti a nezatazovali akademickych
zamestnancov nad rozsah nevyhnutny na zabezpecenie transparentnosti, zodpovednosti a funkénosti

vnuitorného systému.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS &. 7:

,V nadviznosti na cyklické hodnotenie vyhodnotit mieru robustnosti nastaveného systému vo vztahu

k velkosti a kapacitdm $koly. Zladit robustnost systému s potrebou jeho efektivneho fungovania.’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a kontinudlne vyhodnocuje a
optimalizuje primeranost organizacnej a procesnej naroc¢nosti vnutorného systému zabezpecovania

kvality vo vztahu k velkosti skoly, jej persondlnym kapacitdm a potrebe efektivneho rozhodovania.

AU BB pri tom vychadzala aj zo zisteni pracovnej skupiny SAAVS z ostatného posudzovania, ktora
vnutorny systém charakterizovala ako robustny a viacstupniovy. Sticasne vSak pracovna skupina vo
svojom celkovom hodnoteni konstatovala funkénost a efektivnost vnatorného systému zahffajiceho
celd institdciu. Odporticanie preto AU BB vnimala predovsetkym ako podnet na praktické overenie
toho, ¢i st jednotlivé drovne, organy a procesy systému po ziskani skiisenosti z jeho redlnej

implementdcie nadalej ucelné a primerané charakteru a velkosti akadémie.

Klicovym momentom pre takéto vyhodnotenie bol prvy holisticky cyklus periodického hodnotenia
Studijnych programov v roku 2026. Na rozdiel od obdobia ostatného externého posudzovania uz bolo
mozné VSK hodnotit nielen podla jeho normativneho nastavenia, ale predovsetkym podla praktickych
skusenosti s fungovanim programovych a spolo¢nych programovych rad, odbornych panelov,

Akreditac¢nej rady AU BB a dalsich aktérov vnutorného systému.

Hodnotiace procesy uskutocnené naprie¢ vSetkymi troma fakultami a jednotlivymi stupriami
vzdelavania preukazali, ze VSK je schopny zabezpecit periodické hodnotenie $tudijnych programov,
identifikaciu potrebnych zmien, ich prerokovanie na trovni programovych rad, zapojenie
zainteresovanych stran, odborné posudenie a nasledné rozhodovanie Akredita¢nej rady AU BB.
Hodnotiace spravy odbornych panelov z roku 2026 zaroven poskytli akadémii praktickd spatnt vazbu

o fungovani jednotlivych Casti systému a vytvorili podklad na dalsiu optimalizaciu procesov.

AU BB preto nevnima robustnost vntitorného systému ako nemennu vlastnost, ale ako parameter,
ktory musi byt priebezne konfrontovany s jeho redlnou funkénostou. Cielom nie je minimalizovat
pocet organov a procesov za kazdu cenu, ale zabezpecit, aby kazdy prvok VSK mal jednoznacne
definovanu funkciu, zodpovednost a preukazatelnti pridant hodnotu a aby nevytvaral neodévodnené

paralelné procesy alebo administrativnu zataz.

Tento pristup nadvazuje aj na $irsi proces debyrokratizicie a optimalizacie organiza¢nych struktir AU
BB ktory sa planuje v nadchadzajicom obdobi. Skusenosti ziskané praktickym fungovanim VSK
umoziuju presnejsie identifikovat oblasti, v ktorych dochddza k prekryvaniu kompetencii,
duplicitnému prerokuvaniu agendy alebo administrativnym tikonom bez primeranej pridanej hodnoty

pre kvalitu vzdelavania.

Vysledkom tohto vyhodnocovania uz nie je iba identifikicia moznych duplicit, ale aj plan konkrétnych
rozhodnuti o ich odstraneni. AU BB planuje zrusit odborové komisie doktorandského $tadia, ktorych
Cast pdsobnosti sa v sti¢asnom systéme vo vyznamnom rozsahu prekryva s pésobnostou
programovych a spolo¢nych programovych rad a dalsimi mechanizmami VSK. Realizdcia tejto zmeny
prebieha v nadvidznosti na $ir$i proces zosuladovania vnutorného prostredia AU BB s novou pravnou
upravou podla zakona ¢. 300/2025 Z. z. V predmetnych castiach u¢innych od 1. septembra 2026 AU BB
pripravuje aj postupnu noveliziciu svojich vnatornych predpisov. V septembri 2026 je planované
predlozenie prislusnej tipravy Statttu AU BB Akademickému senitu AU BB. Na zmenu Stattitu
nasledne nadviazu dpravy vnatorného systému zabezpecovania kvality, pracovného poriadku a

dalsich dotknutych vnttornych predpisov. Takyto postup umoziiuje uskutoénit optimaliziciu
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systémovo, pri zachovani vzadjomnej konzistentnosti vntutornych predpisov a jednozna¢ného

rozdelenia kompetencii.

AU BB bude v optimalizacii VSK pokracovat aj v nasledujiacom obdobi. Cielovym stavom nie je ¢o
najrobustnejsi ani ¢o najjednoduchsi vnitorny systém, ale systém vyhovujici prostrediu a komunite
institdcie a jej Specifickému charakteru a histérii, v ktorom ma kazdy organ a proces jednoznacnti
pridand hodnotu a ktory pri ¢o najnizsej nevyhnutnej administrativnej zatazi zachova odbornu

kvalitu, participaciu zainteresovanych stran, nezdavislost rozhodovania a preukazatelnost procesov.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporicanie SAAVS &. 8:

,Zachovanie a kontrola vedeckej integrity. Zaviest a vyuZivat mechanizmy zabratiujice plagidtorstvu a

akademickym podvodom vritane antiplagidtorského systému.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportui¢anim zaoberala a kontinudlne rozvija systém ochrany
akademickej a umeleckej integrity. V obdobi od ostatného posudzovania pritom neprehodnocovala iba
jednotlivé kontrolné mechanizmy, ale aj samotné postavenie a charakter zavere¢nych vystupov v

umeleckom vysokoskolskom vzdelavani.

AU BB standardne vyuziva Centralny register zaverecnych prac a kontrolu originality pri zdvere¢nych
pracach, na ktoré sa tento rezim vztahuje. Protokol o kontrole originality je sucastou procesu
hodnotenia zaverecnej prace. Viysledok kontroly pritom nie je posudzovany izolovane ako
automatizovany udaj, ale vo vztahu k charakteru a obsahu konkrétnej price vedicim préce,
oponentom a nasledne prislusnou komisiou. Tento postup nadvazuje na prax AU BB deklarovand uz

pri ostatnom posudzovani.

Skusenosti s implementiciou VSK v8ak potvrdili, Ze pri umeleckom vysokoskolskom vzdelavani
nemozno ochranu akademickej integrity redukovat na zistovanie textovej zhody. Vyznamna cast
vzdelavacich vystupov studentov AU BB ma charakter umeleckého vykonu, umeleckého diela,
vlastného tvorivého projektu alebo individualneho riesenia umeleckého problému, pri ktorych
samotny antiplagiatorsky systém nemoéze dostato¢ne posudit originalitu a autenticky autorsky prinos

Studenta.

AU BB preto postupne prehodnocuje koncepciu zavere¢nych vystupov smerom k vicsiemu dérazu na
autenticky a verifikovatelny umelecky vykon studenta. Takto nastavené prostredie zaroven vytvara
prirodzeny preventivny mechanizmus vo vztahu k plagiatorstvu, akademickym podvodom a novym

rizikdm spojenym s nekritickym alebo netransparentnym pouzivanim generativnej umelej inteligencie.

Umelecky vykon alebo vlastny projekt vznika spravidla pocas dlhsieho obdobia v bezprostredne;j
interakcii Studenta s pedagégom, vedicim prace alebo skolitelom. Pedagdg tak pozna vyvoj prace,
jednotlivé etapy tvorivého procesu, pracovné postupy a individualny tvorivy vklad studenta. Vysledok
je nasledne verejne alebo komisionalne prezentovany, interpretovany a obhajovany. Autenticita
vystupu je preto overovana nielen technologickym nastrojom, ale predovsetkym kvalifikovanym

odbornym tsudkom pedagbgov, skolitelov, oponentov a ¢lenov skisobnych komisii.

Takyto sposob hodnotenia umoziiuje konfrontovat vysledny vystup so schopnostou $tudenta vysvetlit
jeho koncepciu, zdroje, pouzité umelecké a technologické postupy, jednotlivé fazy vzniku a vlastné
autorské rozhodnutia. Pri umeleckom vzdeldvani ide podla skisenosti AU BB o vyznamny
mechanizmus ochrany integrity, pretoze pripadny nestlad medzi deklarovanym autorstvom a realnou
schopnostou Studenta vysvetlit a obhdjit proces vzniku diela je pre skiseného odbornika spravidla

identifikovatelny.

Tento pristup nadvazuje aj na stanovisko AU BB formulované po ostatnom posudzovani, podla
ktorého sa textové Casti zdvere¢nych prac viazu na konkrétny umelecky vykon a originalitu
obrazovych, zvukovych, audiovizudlnych a dalsich umeleckych vystupov musi popri technologickych

mechanizmoch posudzovat predovsetkym odbornik a prislusna komisia.

Vyznamny dalsi posun v tejto oblasti umoziiuje novy vysokoskolsky zakon ¢. 300/2025 Z. z. AU BB
vyuzila novy pravny rdmec nastavenia zavere¢nych prac a prislusné zmeny sa premietnu do

vzdeldvania od akademického roka 2026/2027.
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V bakalarskych studijnych programov fakulty presunuli déraz z povinného spracovania samostatnej
textovej zavereCnej prace na autentické umelecké a tvorivé vystupy studenta. Z pohladu AU BB nejde
o znizenie narokov na ukoncenie bakalarskeho studia. Naopak, postup umoznuje sustredit Studijnt
zataz na vzdelavacie vystupy bezprostredne suvisiace s profilom absolventa a na preukazanie jeho

vlastnych umeleckych, tvorivych a interpretacnych kompetencii.

V studijnych programoch druhého stupria AU BB vyuziva novy pravny ramec umoziujuci pracovat aj
so0 zaverefnou stazou. Tym sa vytvara dalsi priestor na overovanie vzdeldvacich vystupov
prostrednictvom autentického vykonu studenta v profesiondlnom alebo umeleckom prostredi. Takyto
spdsob hodnotenia méze byt v umeleckom vzdelavani vhodnym doplnenim tradi¢nych foriem
zavereCnych vystupov, pretoze umoznuje overovat nielen deklarované vedomosti, ale aj schopnost

Studenta samostatne ich aplikovat v redlnom tvorivom a profesiondlnom kontexte.

Pri doktorandskom $tidiu AU BB naopak zachovava vysoké naroky na samostatny vyskumny a tvorivy
prinos doktoranda. Dizerta¢nd praca a jej obhajoba zostavaju podmienkou riadneho skoncenia
doktorandského studia; osobitny vyznam preto na tretom stupni maji metodologicka pripravenost
doktoranda, transparentna praca so zdrojmi, akademicka a umelecka integrita, kontrola originality a

) z ) ’ 7z . .
schopnost preukazat vlastny prinos k poznaniu alebo umeniu.

AU BB zaroven pristipila k systémovému posilneniu spolo¢nej pripravy doktorandov na
celouniverzitnej trovni. Uz v oktébri 2025 akadémia zriadila Centrum pre podporu doktorandského
stadia, prostrednictvom ktorého zacala rozvijat spolo¢né vzdelavacie, interdisciplindrne a podporné
aktivity doktorandov v8etkych troch fakalt. Od 1. septembra 2026 sa tato Struktdra transformuje na

Doktorandsku skolu.

Doktorandska skola bude vytvarat spolo¢ny vzdeladvaci priestor najma pre rozvoj akademickych a
prenositelnych zru¢nosti, metodolégie vyskumu a umeleckého vyskumu, akademickej etiky a integrity,
pedagogicko-psychologickych kompetencii, projektového manazmentu a prezentacnych schopnosti.
Prave do tejto spolocnej platformy AU BB koncepéne zacleniuje aj systematicku pripravu doktorandov

v oblasti spracovania odbornych textov a dizerta¢nych prac.

Celouniverzitny ramec pritom nenahradza odbornu pripravu zabezpecovant jednotlivymi fakultami,
ale dopliia ju a prepaja. Doktorandska gkola vytvaori spolo¢ny tandard v oblastiach, v ktorych je
celouniverzitny pristup ucelny, pri¢om zachovava odbornu a umelecku Specifickost jednotlivych

programov.

AU BB pristupuje k ochrane akademickej integrity diferencovane podla charakteru vzdelavacieho
vystupu a stupnia stidia. Tam, kde vznika textova zaverecna prica, zostava zachovana kontrola
originality prostrednictvom prislusnych technologickych mechanizmov a odborného postidenia. Tam,
kde je jadrom vzdelavacieho vystupu umelecké dielo, umelecky vykon, projekt alebo odborna staz, je
integrita overovana najmad autenticitou tvorivého procesu, odbornym hodnotenim a schopnostou

Studenta preukazat svoj individudlny prinos.

Takto nastaveny systém AU BB povazuje za primerany $pecifikdim umeleckého vysokoskolského
vzdelavania. Cielom nie je iba nasledne identifikovat plagiatorstvo alebo iny akademicky podvod, ale
predovsetkym vytvarat vzdeldvacie a hodnotiace prostredie, v ktorom je vlastny tvorivy vykon

Studenta prirodzene sledovatelny, odborne verifikovatelny a obhajitelny.

Stav: Odporicanie agentiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS &. o:

,Nastavit a zaviest vhodny nezavisly nistroj pre anonymizované hlisenie podnetov a ich nisledné

preskiimanie, vritane nastavenia stivisiacich postupov.’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a kontinudalne rozvija mechanizmy
anonymizovanej spitnej vazby a podavania podnetov. Standardnou sucastou VSK st elektronické
Studentské a predmetové ankety, ktoré umoznuju anonymizované ziskavanie spdtnej vazby k

vzdeldvaniu a jeho podmienkam.

Skusenosti z fungovania VSK vsak ukazali, Ze pri individudlnych alebo citlivych podnetoch nie je
rozhodujicou otidzkou iba existencia anonymného elektronického kanala. Rovnako vyznamné je
zabezpe(it, aby bolo mozné podnet bezpecne prijat, nestranne posudit, postupit kompetentnej osobe
alebo organu a nasledne overit sposob jeho vybavenia.

AU BB preto pripravuje hybridny technologicko-procesny nastroj, ktory prepoji anonymizované
podanie s definovanym postupom jeho dalsieho spracovania. Technologicka ¢ast zabezpeci bezpec¢ny
vstup a evidenciu podnetu; procesnd ast upravui jeho posddenie, uréenie prislusnosti, spésob

preskiimania, reakciu institicie a podla povahy veci aj sledovanie realizicie prijatého opatrenia.

Pripravované riesenie je v sucasnosti predmetom testovania. Po jeho ukonceni bude mozné hybridny
mechanizmus nasadit do redlnej prevadzky a nasledne na zaklade praktickych skisenosti

vyhodnocovat jeho funkénost a primeranost.

AU BB tak odporucanie implementuje s dérazom na jeho materidlny ciel — vytvorit doveryhodné
prostredie, v ktorom moéze ¢len akademickej obce bezpecne upozornit na problém a zaroven existuje

transparentnd a overitelnd cesta od prijatia podnetu k jeho postdeniu a pripadnému opatreniu.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiéanie SAAVS &. 10:

Vo vztahu k vysledkom hodnotiacich procesov ($tudentské ankety, diskusie a dalsie evalvaéné
prostriedky) zaistit, aby pomenované problémy a potreby boli systematicky zhromaZdené a nisledne
prevedené do podoby konkrétnych akénych plinov s jasne pomenovanymi zodpovednymi osobami,

terminmi a zdrojmi tak, aby prislo k ich rieSeniu.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a kontinudlne rozvija systém, ktorym sa
vysledky hodnotiacich procesov premienaji na konkrétne opatrenia v $tudijnych programoch a v

riadeni fakult.

Studentské a predmetové ankety sa po skonceni semestra pravidelne vyhodnocuj. Vysledky
prerokuvaju programové rady a vedenia fakult a nasledne st prezentované a diskutované so studentmi
prislusnych studijnych programov alebo s celou akademickou obcou fakulty. Tento model AU BB
povazuje za dolezity najma preto, Ze umoznuje podnety nielen administrativne evidovat, ale aj
konfrontovat ich s konkrétnym kontextom studijného programu a v otvorenej diskusii formulovat

akceptované riesenie.

Podla povahy zistenia sa nasledne formuluji opatrenia na drovni programovej rady, osoby
zodpovednej za Studijny program a dorucuju sa vediicemu katedry alebo vedeniu fakulty. Pri
jednoduchsich otazkach moéze ist o bezprostrednu organiza¢nu alebo komunikaénu tpravu; pri
vyznamnejsich témach sa prijaté rieSenie premieta do zmeny organizicie vyucby, studijného planu,

materidlno-technického zabezpecenia alebo dalsich procesov.

AU BB pritom nepovazuje za ucelné vytvarat formalny samostatny akény plan ku kazdému
jednotlivému podnetu. Miera formalizacie ma zodpovedat vyznamu problému. Pri systémovych alebo
dlhodobejsich témach vSak musi byt zrejmé, aké opatrenie bolo prijaté, kto za jeho realizaciu
zodpovedd a v akom ¢asovom rdmci sa ma uskuto¢nit. Tu v§ak musime tprimne priznat, Ze najma

dedikované ludské zdroje na verifikiciu ¢i sa opatrenie zrealizovalo st limitované.

Pri blizSom skdmani trajektérie podnetu sa zistilo, Ze je podnet spravidla dobre zachyteny od jeho
identifikacie cez diskusiu az po prijatie rieSenia, no nie vzdy je nasledne rovnako dobre preukazatelné,

¢i sa prijaty zavizok podarilo tplne realizovat a aky bol jeho vysledok.

Prave na tito medzeru nadvizuje pripravovany hybridny technologicko-procesny nastroj opisany pri

odporucani €. 9.

AU BB tak smeruje k modelu, v ktorom spatna viazba nekon¢i vyhodnotenim ankety ani diskusiou so
Studentmi, ale pri relevantnych podnetoch vytvira preukazatelnu vazbu medzi zistenim, prijatym

rieSenim, jeho realiziciou a spatnym overenim vysledku.

Stav: Odportcanie agentiiry, ktorym sa VS zaoberala a za¢ala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS ¢&. 11:

,Systematicky vo VSZK AU BB uplattiovat principy PDCA cyKklu, a to na vetkych tirovniach riadenia

(strategickom, taktickom aj operativnom).”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a PDCA cyklus je integralnou sucastou

implementdcie a postupného rozvoja vnutorného systému zabezpecovania kvality.

Plné nasadenie VSK od roku 2022 predstavuje pre AU BB nielen zavedenie novych pravidiel a
postupov, ale predovsetkym postupnii zmenu sposobu prace s kvalitou. VyZaduje si ¢as na osvojenie
novych procesov, ich prijatie akademickou obcou, systematicku pracu s vysledkami hodnotenia a
najma prevzatie zodpovednosti jednotlivymi aktérmi za kvalitu Studijnych programov a za
rozhodnutia prijimané v ramci VSK. Ide o naro¢ny transformacny proces, ktory vSak akadémii sticasne
poskytuje vacsi priestor formovat vlastny rozvoj spésobom zodpovedajicim jej poslaniu a $pecifikdm

umeleckého vzdelavania.

Od rozhodnutia SAAVS o stilade VSK so $tandardami (2022) sme sa zamerali na implementaciu a
stabilizaciu jednotlivych procesov VSK (faza Do). Prvy holisticky cyklus periodického hodnotenia
$tudijnych programov v roku 2026 (fiza Check) uz umoznil overit fungovanie programovych a
spolo¢nych programovych rdd, odbornych panelov, Akredita¢nej rady AU BB a dalSich mechanizmov
systému v redlnom prostredi vSetkych troch fakilt. Holistické hodnotenie celého VSK este nie je
uzavreté ale 7 teraz identifikujeme oblasti, v ktorych je potrebné procesy dalej zlepSovat.
Pripravované zmeny VSK v septembri 2026 preto nebudd iba reakciou na nové standardy alebo
ostatné novely vysokoskolskej legislativy, ale aj vysledkom vlastného vnutorného vyhodnotenia ktoré

struktiry a procesy su fungujuice a ktoré potrebuju redizan.

PDCA cyklus AU BB nevnima ako formalnu metodickt schému, ale ako priebezny spésob rozvoja VSK:
systém bol vytvoreny a implementovany, jeho fungovanie sa overuje v praxi, vysledky sa vyhodnocuju
ana ich ziklade sa pripravuje jeho dalsia optimalizdcia. Prave uzatvdranie tychto cyklov ma postupne
vytvarat kultiru kvality zaloZend na zodpovednosti, spatnej vazbe a schopnosti institdcie udit sa z

vlastnej praxe.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS &. 12:

,Podporit aktiviziciu a propagovat Studentskd tniu tak, aby bola zaistena plnohodnotn4 participécia
$tudentov na relevantnych procesoch skoly a vysporiadanie sa v diskusidch uZ spominanej

komunika¢nej bariéry, ktoré vyplynuli zo situicie, kedy boli zru$ené fakultné sendty

V &ase navitevy pracovnej skupiny bola Studentska tinia novym orgdnom a jej fungovanie bolo
ovplyvnené aj obdobim po pandémii, ktoré oslabilo prirodzené socidlne vazby a medzifakultna
komunikaciu. Odvtedy AU BB vytvorila pre jej ¢innost stabilnejsie organizacné a finan¢né podmienky.
SU zdruzuje zastupcov vietkych troch fakult, pravidelne zasad4, jej ¢innost je dokumentovana

zapisnicami a disponuje vy¢lenenym rozpoctom.

AU BB zérovei podporuje viditelnost Studentskej tnie prostrednictvom informaénych kampani,
socialnych sieti a spolo¢nych podujati. Délezitejsie nez samotna propagacia je vsak vytvorenie
priestoru pre pravidelnii komunikaciu $tudentov s vedenim akadémie, vratane diskusie o vlastnych

iniciativach, spolo¢nych aktivitach a kritickych podnetoch.

Funkénost SU sa prejavuje aj konkrétnymi aktivitami. V akademickom roku 2025/2026 sa podielala
napriklad na spolo¢nej Fakultovici, medzifakultnej Kapustnici, projekte Noc v oblakoch, vystave
ECHOau a workshope venovanom dusevnému zdraviu. AU BB tieto aktivity podporuje organizacne,

priestorovo a financne, pri¢om studentom ponechava priestor na vlastnd iniciativu.

Skusenosti z obdobia 2024 — 2026 ukazujy, Ze pévodne identifikovana nefunkénost SU sa postupne
vytraca. Fluktuacia riadiacich ¢lenov Studentskej tinie je nadalej dost vyznamna Cielom bude
personalne pokrytie aktivit stabilizovat a snazit sa o prostredie pre autenticku Studentsku iniciativu,

nie mikromanaZovanie zhora.

Stav: Odporicanie agentiiry, ktorym sa VS zaoberala a za¢ala ho implementovat.
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Odporticanie €. 13
Podrobné vecné stanovisko ako ¢. 9

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS ¢&. 14:

,Dalej rozvijat a komunikovat existujtici systém podpory prostrednictvom $tudijnych poradcov,
fakultného psychol6ga, atd”’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici aktivne a kontinudlne rozvija systém psychologickej, poradenskej

a preventivnej podpory Studentov.

Na AU BB aktivne posobi psychologicka, ktora poskytuje individudlne poradenstvo Sirokej skupine
studentov. Skasenosti ukazuju, Ze potreba tejto podpory sa neviaze iba na problémy priamo suvisiace
so $tadiom, ale Casto zahfna aj zataz vyplyvajicu z osobnych, rodinnych, partnerskych alebo $irsich

zivotnych situdcii.

AU BB pritom prihliada na $pecifikd umeleckého akademického prostredia. Intenzivna tvoriva praca,
verejné prezentovanie vlastného vykonu, hodnotenie, vysoka osobna angazovanost a citlivé
prezivanie uspechu ¢i neuspechu mézu vytvarat osobitné psychické naroky. Akademicka komunita
zaroven prirodzene zahfiia Studentov s rozdielnymi osobnostnymi dispoziciami a spésobmi
socidlneho fungovania. Psychologickd podporu preto akadémia nevnima iba ako intervenciu pri
krizovej situdcii, ale aj ako sucast prevencie, psychohygieny, rozvoja odolnosti a zdravého fungovania

akademickej komunity.

V sledovanom obdobi sa rozsirili aj skupinové a preventivne aktivity. Psychologicka v spolupraci so
Studentskou tniou a Studijnymi poradcami realizuje workshopy a komunitné aktivity zamerané na
dusevné zdravie, zvladanie zataZe, posiliiovanie vzdjomnej podpory a vytvaranie prirodzenych

socidlnych vazieb medzi Studentmi.

Vyznamnu skupinu pouzivatelov psychologickych sluzieb predstavuju aj Studenti z Ukrajiny, pri
ktorych méze byt potreba podpory ovplyvnena aj skisenostami stivisiacimi s vojnou, presidlenim a
adaptéciou na nové socidlne a akademické prostredie. AU BB z pochopitelnych dévodov ochrany
sukromia nezverejnuje blizsie informdcie o obsahu individudlnych konzultacii ani o konkrétnych

psychickych tazkostiach studentov.

Dusevné zdravie sa postupne premieta aj priamo do vzdelavacieho prostredia. Pri novych studijnych
programoch AU BB st uz od prvého roka stidia zaradené témy venované dusevnému zdraviu,
zvladaniu stresu, mikkym a prenositelnym zru¢nostiam. Pri tvorbe portfélia Doktorandskej skoly sa
zaroven pocita s odbornymi prednaskami a semindrmi zameranymi na psychohygienu, zvladanie

akademickej zitaze, komunikacné a dalsie prenositelné kompetencie doktorandov.

AU BB tak systém podpory postupne postiva od modelu individualneho rieSenia problémov k sirsiemu
preventivnemu a komunitnému pristupu, ktory prepdja psychologické poradenstvo, studijnych

poradcov, Studentsk tiniu a vzdeldvacie aktivity.

Akadémia si zarovenl uvedomuje, Ze meniace sa spolocenské, technologické a ekonomické prostredie
prinasa studentom nové formy tlaku, neistoty a frustracie. Ttto oblast preto nepovazuje za
uzatvorenu. Dusevné zdravie Studentov vnima ako jednu zo zdkladnych podmienok tspesného stadia,
tvorivého rozvoja a fungovania zdravej akademickej komunity a rozsah podpornej ¢innosti bude dalej

rozvijat podla identifikovanych potrieb.

Stav: Odporiianie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 15:

,Rektor by mal strdzit vytaZenost svojich vietkych zamestnancov v pedagogickych, riadiacich a
podpornych funkcidch. Odpori¢ame, aby vysoka $kola, resp. stanoveni zodpovedni vediici pracovnici
pravidelne monitorovali a vyhodnocovali vytaZenost vietkych zamestnancov v pedagogickych,

riadiacich a podpornych funkciich.’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a monitorovanie pracovnej zataze
zamestnancov povazuje za sucast riadneho persondlneho riadenia a fungovania VSK. V podmienkach
umeleckej vysokej skoly pritom pracovnu zataz nemozno posudzovat iba podla rozsahu priamej
vyucby, kedze pedagogicki zamestnanci sa sticasne podielaji na individudlnej praci so studentmi,
umeleckej a vyskumnej ¢innosti, zabezpecovani studijnych programov, ¢innosti organov VSK,

projektovej a medzinarodnej spolupraci a na dalsich organiza¢nych dlohach.

AU BB nevnima tato tlohu ako priamu operativnu povinnost rektora vo vztahu ku kazdému
jednotlivému zamestnancovi. Ulohou rektora je vytvorit rimec, nastavit zodpovednosti a dohliadat na
to, aby veduci zamestnanci v hierarchii riadenia pracovnu zataz pridelovali primerane a priebezne ju
vyhodnocovali. Na trovni fakult ide najma o zodpovednost dekanov a veducich katedier, ktori maju
bezprostredny prehlad o rozsahu pedagogickych, tvorivych, riadiacich a organiza¢nych povinnosti

svojich zamestnancov.

Existujica Smernica o pedagogickej zataZenosti a platny Pracovny poriadok vytvaraju pre tiito oblast
zakladny rdmec. Skusenosti z implementacie VSK od roku 2022 v8ak ukazali potrebu presnejsieho
systémového ukotvenia zodpovednosti jednotlivych drovni riadenia za sledovanie celkovej pracovnej

zataze, a to nielen pri pedagogickej ¢innosti, ale aj pri riadiacich a podpornych tlohach.

Tato potreba bude reflektovana pri pripravovanej zasadnej revizii Pracovného poriadku AU BB a
suvisiacej upravy pedagogickej zataZenosti do konca roka 2026. Cielom bude nastavit model, v ktorom
rektor zabezpecuje ramec a dohlad, dekani a veduci katedier nesti operativnu zodpovednost za
primerané rozdelenie dloh a systém umoziiuje priebezne identifikovat situdcie nadmerného alebo

nevyvazeného zatazenia.

AU BB zaroven prepdja tito tému s debyrokratizaciou, digitalizaciou a odstraniovanim duplicitnych
procesov. Zmyslom monitorovania vytazenosti nema byt vytvorenie dalSej administrativnej vrstvy, ale
ochrana kapacity zamestnancov pre kvalitné vzdelavanie, individudlnu pracu so studentmi, umelecki

tvorbu a vyskum.

AU BB tak odporacanie implementuje cez jasnejsie rozdelenie zodpovednosti v riadiacej hierarchii:
rektor nastavuje ramec a dohliada na jeho fungovanie, dekani a veduci pracovisk zodpovedaju za

primerané pridelovanie a priebezné vyhodnocovanie pracovnej zataze.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiéanie SAAVS &. 16:

,Oddelit roly, ktoré by mohli vzbudzovat podozrenie na konflikt zdujmov. Viac integrovat a zapojit
zéstupcov praxe a §tudentov do tvorby a tpravy SP. Prehibit a posilnit systematicki integraciu

zapojenych zastupcov praxe a §tudentov do tvorby a tipravy SP!

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportui¢anim zaoberala a skisenosti s plnou implementaciou
VSK od roku 2024 potvrdzuju funkénost pravidiel konfliktu zdujmov a sticasne vyznamné posilnenie
participacie studentov a externych zainteresovanych stran na zabezpecovani a rozvoji Studijnych

programov.

V oblasti konfliktu zaujmov AU BB vychddza z principu, ze rozhodujtica nie je iba formalna
organizacna oddelenost jednotlivych roli, ale najma existencia funkénych mechanizmov, ktoré
zabrania osobe rozhodovat vo veci, v ktorej ma vlastny zdujem. Prax VSK od roku 2024 nepreukazala,
ze by jeho sucasné nastavenie sposobovalo systémové problémy pri rozhodovani. Identifikovany
pripad mozného konfliktu zadujmov pri univerzitnom studijnom programe UUI bol rieseny jeho
oznamenim a vylacenim rektora z prislusného rozhodovania, hlasovania a vedenia predmetnej casti
rokovania Akredita¢nej rady AU BB. Postup je zachyteny aj v dokumentdcii z rokovania AR AU BB.

Podrobnejsie sa AU BB tejto otazke venuje v stanovisku k odporicaniu €. 1.

V oblasti participacie sa systém od ostatného posudzovania dalej rozvinul. Studenti nie st v
podmienkach AU BB iba respondentmi ankiet alebo prilezitostnym zdrojom spatnej vizby, ale
aktivnymi ucastnikmi akademického zZivota a vnitorného systému. St ¢lenmi programovych a
spolo¢nych programovych rad, podielaja sa na ¢innosti Akreditacnej rady AU BB a st zastupeni aj v
dalsich poradnych a riadiacich platformach vratane kolégii dekanov a kolégia rektora Etickej komisie a
Akademického senatu AU BB. Vlastnu reprezentativnu a komunitnd platformu maji prostrednictvom
Studentskej tinie AU BB.

Osobitne vyznamnd je ich t¢ast priamo na tirovni pracovisk a $tudijnych programov. Studenti
vstupuju do diskusii o obsahu a organizicii vzdelavania, poskytuju spatnd vizbu k pedagogickému
procesu a prostrediu pracovisk a prostrednictvom programovych rad sa podielaji na hodnoteni a
upravach studijnych programov. Doktorandi sa vzhladom na charakter tretieho stupnia zapajaju aj do

hodnotenia ¢innosti pracovisk a pedagogického procesu.

Participacia $tudentov md na umeleckej vysokej skole zaroven rozmer, ktory nemozno tplne zachytit
iba ¢lenstvom vo formalnych organoch. Vzdelavanie na AU BB je vo vyznamnej miere zaloZené na
spolo¢nej tvorivej praci $tudentov a pedagégov. Studenti vystavuji spolu so svojimi pedagogmi,
ucinkuju v spolo¢nych divadelnych, hudobnych, filmovych, televiznych a dalsich umeleckych
projektoch a zacastriuju sa tvorivych dielni, sympézii, festivalov a dalsich odbornych aktivit spolu s

domacimi aj externymi umelcami.

Takéto prostredie prirodzene vytvara intenzivnu priebeznu spatnd vizbu. Pedagég a student sa
nestretavaju iba vo formalnom procese vyucby; spolocne vstupujii do tvorivého procesu a
profesionalneho umeleckého prostredia. Student tak méze bezprostredne konfrontovat obsah
vzdelavania s poziadavkami umeleckej praxe a jeho skisenost sa nasledne prenasa spit do diskusie o

kvalite a rozvoji studijného programu.

Obdobny princip AU BB uplatiiuje aj vo vztahu k zastupcom externej praxe. Ich zapojenie sa
nerealizuje iba prostrednictvom jednorazovych konzultacii pri tvorbe dokumentacie studijného
programu. Su zastupeni v programovych radach a vstupuji do vzdelavania a tvorivej ¢innosti

prostrednictvom workshopov, tvorivych dielni, sympézii, projektov, prezentacii a spoluprace s
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kultarnymi a umeleckymi institdiciami. Minimdlne dva krit ro¢ne sa podielaja na hodnoteni
semestralnych a zavere¢nych skusok a st pozivany na statne skasky a vyberové konania. Vdaka tomu
sa poziadavky profesionalneho prostredia dostavaju do studijnych programov priebezne a

prostrednictvom ludji, ktori dant prax aktivne vykonavaju.

AU BB povazuje za jednu zo svojich prirodzenych prednosti komunitny charakter prostredia. Blizkost
Studentov, pedagdgov, vedenia a profesiondlnej umeleckej komunity umoziiuje kombinovat formélne
zasttipenie zainteresovanych strdn vo VSK s kazdodennou odbornou a tvorivou interakciou. Ulohou
VSK je tuto prirodzenu viazbu nenahrddzat nadmernou formalizaciou a vsetko dokumentovat

a preukazovat akreditaénym organom, ale zabezpecit, aby sa relevantné podnety zo Studentského a
profesiondlneho prostredia preukizatelne premietali do hodnotenia a dalsieho rozvoja studijnych

programov.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporianie SAAVS &. 17:

»Akcentovat a rozvijat aktivne zapojenie zdstupcov praxe a $tudentstva do dalSich procesov ktoré

stvisia s hodnotenim a tipravou SP. Dokladovat zdpisnicami a inymi pisomnymi dokladmi.*

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala. Zapojenie Studentov a zastupcov praxe
do hodnotenia a tprav Studijnych programov je integralnou sucastou VSK a nadvazuje na
mechanizmy podrobnejsie opisané pri odporacaniach ¢. 3 a 16. Na tomto mieste preto AU BB uvadza

najma dopliujice informacie o preukazatelnosti a kontrole ich participacie.

Studenti a zastupcovia praxe st zasttipeni v programovych radéch a vstupujt do procesov hodnotenia
a tiprav $tudijnych programov. Studentska perspektiva je dopliiana vysledkami §tudentskych a
predmetovych ankiet, priamou diskusiou a dal$imi formami spatnej vazby. Zastupcovia praxe
prindsaju najma pohlad na aktudlnost vzdelavania, pozadované kompetencie absolventov a vyvoj

profesionalneho umeleckého prostredia.

V umeleckom prostredi AU BB ma osobitny vyznam aj bezprostredna konfrontacia studentov a
pedagdgov s profesiondlnou praxou. Vystavy, divadelné a hudobné predstavenia, filmové prezentacie a
festivaly, tvorivé dielne, spoluprica s externymi umelcami a dalsie verejné vystupy poskytuji
prirodzent spatnu vizbu profesionalneho prostredia a publika. Ulohou VSK je relevantné poznatky z
tohto prostredia zachytit a tam, kde je to opodstatnené, premietnut ich do hodnotenia a dalSieho

rozvoja Studijnych programov.

Participacia zainteresovanych stran je v uréitom rozsahu zarovenn dokumentovana. Zo zasadnuti
programovych rad sa vyhotovuja zapisnice podla jednotnych pravidiel VSK. Dokumentacia tak
umoziuje preukazat ucast zainteresovanych stran, prerokované otazky, formulované podnety a prijaté
zavery. Tym sa participacia Studentov a zastupcov praxe neposudzuje iba podla ich formalneho

Clenstva v programovej rade, ale aj podla ich redlneho vstupu do jej ¢innosti.

Dolezitou sucastou systému je tiez kontrolnd uroven VSK. Popri Akreditacnej rade AU BB p6sobi
kontrolér akademickych procesov, ktorého tilohou je sledovat implementaciu vnatorného systému a
identifikovat nedostatky v akademickych procesoch. Kontrolér je zaroven ¢lenom Akreditacnej rady
bez hlasovacieho prava, ¢im je vytvorené prepojenie medzi kontrolnymi zisteniami, rozhodovacou
¢innostou Akreditacnej rady a vedenim akadémie. Pri zistenych nedostatkoch tak méze
sprostredkovat relevantné kontrolné zistenia Akreditacnej rade a vedeniu AU BB a podporit prijatie

napravnych opatreni.

Po prvom holistickom cykle VSK preto AU BB nepovazuje za hlavny ciel iba dalsie zvy$ovanie poctu
zainteresovanych os6b a sirsie preukazovanie ich zapojenia. Délezitejsie je prehlbovanie kvality ich
participacie a sledovatelnost toho, ako sa ich relevantné podnety premietaji do hodnotenia a tprav

$tudijnych programov.

AU BB tak odporicanie implementovala vytvorenim kombinacie formalneho zastdpenia
zainteresovanych stran, ich redlnej participdcie, jednotnej dokumentacie prostrednictvom zapisnic a
kontrolného mechanizmu VSK, ktory umoznuje identifikovat nedostatky pri implementacii

nastavenych pravidiel. Ale zapojenie vnima $irsie.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a implementovala ho; mechanizmy sa dalej

priebeZne rozvijaju.
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Odporiiéanie SAAVS &. 18:

Vo vztahu k doktorandskym $tudijnym programom sa odporica zdiefat dobrii prax medzi
jednotlivymi fakultami, diskutovat a otvirat moznosti interdisciplindrneho vyskumu. Vzhfadom k
charakteru vysokej skoly rozvijat pristupy vyskumu umenim, teda artistic research, a to v kontexte
nielen domdceho, ale aj zahrani¢ného prostredia. V tomto pripade taZit z doterajsich aktivit
medzindrodnych sieti typu ELIA (pod ktorou funguje aj multidisciplinirna pracovna skupina Artistic
Research Platform) ¢i SAR (Society for Artistic Research), ktora spravuje multimedidlnu platformu pre

realiziciu a prezenticiu umelecko-vyskumnych projektov Research Catalogue.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a oblast doktorandského vzdelavania,
interdisciplinarity a umeleckého vyskumu patri medzi oblasti, v ktorych od ostatného posudzovania

doslo k vyznamnému instituciondlnemu posunu.

AU BB a jej tri fakulty zastresuju rozdielne umelecké smery, ale doktorandské vzdelavanie ma zaroven
cely rad spolo¢nych potrieb. Zriadenie Centra pre podporu doktorandského studia v oktébri 2025,
bolo vyznamnym krokom vpred. Aj ked trvalo velmi kratko (transformované na Doktorandsku $kolu)
systematicky prepdjalo pomocou aktivit doktorandov vSetkych troch fakult a vytvaralo prilezZitosti pre

interdisciplindrne umelecko-vyskumné aktivity.

Na tuto skidsenost od 1. septembra 2026 nadviaze Doktorandska skola AU BB, ktord vytvara spolo¢nua
platformu doktorandského vzdelavania pri zachovani umeleckej a odbornej $pecifickosti jednotlivych
$tudijnych programov. Jej spolo¢nd vzdelavacia ponuka sa bude orientovat najmi na metodologiu
vyskumu a umeleckého vyskumu, akademické a prenositelné kompetencie, akademicka integritu,

projektové zrucnosti a dalsie oblasti, v ktorych je spolo¢ny celouniverzitny pristup prinosny.

Dolezitym nastrojom vzdjomného prepdjania je aj Kolokvium doktorandov, na ktorom doktorandi
prezentuju vysledky svojich dizertacnych projektov a konfrontuju rozdielne umelecké a vyskumné
pristupy jednotlivych fakualt. Takéto prostredie vytvara prirodzeny priestor na zdielanie dobrej praxe a

vznik spoluprice presahujticej hranice jednotlivych umeleckych disciplin.

AU BB zéaroven vnima umelecky vyskum ako prirodzenu sucast dalsieho rozvoja tretieho stupna
vzdelavania. V prostredi umeleckej vysokej skoly nejde iba o aplikovanie metodolégie tradicného
akademického vyskumu na umenie, ale aj o rozvijanie takych pristupov, pri ktorych samotna umelecka

tvorba a tvorivy proces predstavuju spésob skimania, generovania poznania a jeho komunikacie.
Zapojenie AU BB do ELIA, Artistic Research Platform, SAR alebo Research Catalogue stale absentuju.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiéanie SAAVS &. 19:

,PS odporuca AU BB, aby pri tvorbe podla ¢l. 3 $tandardov pre vniitomy systém a implementicii
vytvdrania, tpravy a schvalovania $tudijnych programov v rdmci spoluprice s externymi subjektmi

vyzadovala aj ich spitnii vizbu pri aplikicii novych SP!

Zastupcovia externého prostredia s ¢lenmi programovych a spolo¢nych programovych rad, ¢im ich
ucast nekon¢i vyjadrenim k navrhu studijného programu, ale pokracuje pocas jeho uskutoéniovania a
periodického hodnotenia. V podmienkach umeleckej vysokej skoly sa tato formalna participacia
prirodzene prepdja s intenzivnou spolupracou s profesiondlnym prostredim prostrednictvom
umeleckych projektov, vystav, predstaveni, koncertov, audiovizudlnej tvorby, workshopov, tvorivych
dielni a sympézii. Spdtna vizba z praxe tak vznika aj priamo pri konfrontacii vzdelavacich vystupov

Studentov s redlnym profesiondlnym prostredim.

Vyznamnym posunom od ostatného posudzovania je vstup AU BB do oblasti profesijne
orientovaného vysokoskolského vzdelavania. Akadémia vytvorila dva nové profesijne orientované
studijné programy, pri ktorych spolupraca s praxou nie je doplnkovou aktivitou, ale principialnou a
integralnou sucastou koncepcie vzdeldvania. Pre AU BB ide o novy model, ktory este vyraznejsie

prepdja obsah vzdelavania, dosahované kompetencie Studentov a potreby profesiondlneho prostredia.

Nova vysokoskolska legislativa zaroven vytvara dalsie moZnosti na posilnenie autentickej skisenosti
Studenta s profesionalnym prostredim. AU BB ju vyuzila pri tpravach studijnych programov

s ucinostou od 1.9.2024 a posudila silad zo zdkonom a $tandardmi SAAVS v rdmci periodického
hodnotenia (holisticky cyklus) v roku 2026. Do $tudijnych programov boli podla ich charakteru
zaclenené alebo posilnené praxe, zaverecné staze a mobilitné oknd, ktoré rozsiruju priestor pre
$tudentov na ziskavanie skisenosti mimo vlastného akademického prostredia a na overovanie

vzdelavacich vystupov SP v praxi.

Postupne sa meni aj charakter spoluprace s externymi partnermi. Nejde iba o ziskanie stanoviska
externého subjektu k uz vytvorenému studijnému programu. Profesiondlne prostredie vstupuje
priamo do vzdelavacieho procesu a vytvara priestor na priebezné overovanie toho, ¢i vedomosti,

zrucénosti a umelecké kompetencie tudentov zodpovedaju redlnym poziadavkam praxe.

Strategickym cielom AU BB je posiliiovat pripravenost absolventov na profesiondlne uplatnenie. AU
BB pritom nevychdadza zo situdcie, v ktorej by bolo potrebné riesit zdsadny problém zamestnatelnosti
absolventov. Doterajsie vysledky akadémie v oblasti uplatnitelnosti a sledovanych ukazovateloch
vykonnostnych zmliv st priaznivé a AU BB patri medzi vysoké skoly s velmi nizkym podielom
nezamestnanych absolventov. Profesijne orientované programy, praxe, staze a mobility preto
akadémia vnima ako dalsi kvalitativny rozvoj existujiceho stavu a ako investiciu do dlhodobej

adaptability absolventov na meniace sa podmienky umeleckej a kreativnej praxe.

AU BB odportcanie implementuje SirSie nez samotnym vyzadovanim formalnej spatnej vizby od
externych subjektov. Smeruje k modelu, v ktorom je profesionalne prostredie integrdlnou sti¢astou
tvorby, uskuto¢riovania aj hodnotenia vzdeldvania a jeho skidsenost sa prostrednictvom VSK vracia do

dalsieho rozvoja studijnych programov.

Stav: Odporianie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporicanie SAAVS &. 20:

,Studentom by bolo vhodné poskytniit nepovinné kurzy v oblasti nastupu do profesionalnej praxe. Do
ponuky zaradit volitelné predmety za ticelom ziskania vedomosti, zru¢nosti a kompetentnosti
potrebnych pri nistupe do profesiondlnej praxe v umeleckej oblasti (napr. zaloZenie firmy, Zivnosti

alebo pésobenie v slobodnom povolani).”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportii¢anim zaoberala a pripravu Studentov na vstup do
profesiondlnej praxe postupne rozvija ako kombindaciu formalneho vzdelavania, praktickej skisenosti,

kontaktu s odbornikmi z externého prostredia a autentickej umeleckej produkcie.

AU BB nevnima profesijnu pripravenost iba ako znalost administrativnych postupov spojenych so
zalozenim Zivnosti alebo podnikanim. Pre absolventa umeleckej vysokej skoly je rovnako délezité
vediet vytvorit a prezentovat vlastné portfélio, pripravit projekt, pracovat s grantovymi schémami,
orientovat sa v autorskom prave, produkénych a ekonomickych procesoch, spolupracovat v time,
komunikovat s kultdrnymi institiciami a niest zodpovednost za realizaciu vlastného umeleckého
alebo kreativneho projektu. Aj preto AU BB kombinuje predmety a workshopy s prostredim, v ktorom

si Student tieto kompetencie redlne overuje.

Vyznamnym posunom je vytvorenie dvoch novych profesijne orientovanych bakalarskych studijnych
programov. Program Umelecka produkcia prepdja kreativitu s profesiondlnym manazmentom a
pripravuje Studentov na riadenie filmovych, divadelnych a kultarnych projektov od pripravy zdmeru
az po realizaciu. Jeho koncepcia je priamo orientovana na fungovanie v kultirno-umeleckom prostredi

a na rozvoj kompetencii potrebnych pri produkcii a organizovani umeleckych projektov.

Celouniverzitny profesijne orientovany program Umenie a umela inteligencia zas prepdja umelecku
tvorbu s novymi technol6giami. Studenti pracuja s digitdlnym umenim, animaciou, interaktivnymi
médiami, generativnou tvorbou, VR/AR a dal$imi technologickymi nastrojmi a rozvijaji kompetencie

uplatnitelné v novych segmentoch kreativnych a digitalnych odvetvi.

Délezitym pracoviskom pre prakticka pripravu je Simulacné centrum ART?3, ktoré prepdja vzdelavanie
s redlnymi produkénymi procesmi. Studenti v flom pracuji na audiovizudlnych a multimedidlnych
projektoch pod vedenim pedagégov a externych odbornikov, pricom sa zapdjaju do produkcie,
postprodukcie, streamovania, dokumentdcie a prezentacie umeleckych vystupov. V roku 2025 centrum
rozvijalo aj formaty ARTORIUM a AUktuality, pri ktorych studenti pracovali v zmiesanych timoch a

ziskavali kamerové, strihové, organizacné a komunikaéné zrucnosti v autentickom tvorivom prostredi.

Vézba Simulac¢ného centra na studijné programy je pritom priama. Jeho vytvorenie viedlo k vzniku
novych a iprave existujicich predmetov; medzi nimi st napriklad Ateliér simula¢ného centra I -1V,
predmety zamerané na externé kompetenc¢né kurzy, workshopy a aktivnu ucast na umeleckych
podujatiach. AU BB tak vytvorila prostredie, v ktorom sa profesijné kompetencie neucia iba

deklarativne, ale prostrednictvom ,learning by doing”.

Rovnakd funkciu md na FDU Divadlo Akadémie ument, ktoré funguje ako profesiondlne divadlo
$tudentov a pedagbgov a je pre verejnost otvorené devit mesiacov v roku. Studenti v fiom vytvéraju a
prezentuju ro¢nikové a absolventské inscendcie, vstupuju do skuisobnych a produkénych procesov a
bezprostredne konfrontuju svoje vystupy s publikom. Divadlo ziroven hosti workshopy, semindre,
konferencie a medzinarodny festival ARTORIUM. Ide teda o prostredie, ktoré sa svojou organizaciou a
verejnou prevadzkou vyznamne priblizuje realnej divadelnej praxi a ma vyznamny spolocensky dopad

na kultdrne prostredie a aktivity realizované v Banskej Bystrici.
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Na FVU tuto funkciu plni Galéria FX. Jej hlavnym poslanim je prezentovat tvorbu studentov FVU a
hosti z dalSich domacich a zahrani¢nych umeleckych vysokych §kol. Kuratorska koncepciu a realizaciu
vystav zabezpecuju aj samotni doktorandi a studenti v spolupraci s pedagégmi a hostujtcimi
kuratormi. Student tak ziskava skiisenost nielen ako autor, ale aj s pripravou vystavy, kuratorskym

procesom, komunikaciou a verejnou prezentaciou.

Na FMU sa profesijna priprava prirodzene realizuje prostrednictvom koncertnych, komornych a
ansamblovych aktivit fakulty. Koncertnd a Komorna sila FMU slizia na verejné umelecké vystupy
Studentov a pedagdgov a Studenti sa zapajaju do rdéznych komornych a ansdmblovych projektov
vratane suboru sucasnej hudby KOMPOST. Predmety st ¢asto ukoncované verejnym koncertom, ¢im
sa student udi pracovat v rezime zodpovednosti za profesionalne prezentovany umelecky vykon. FMU
zaroven udrziava rozsiahlu spolupracu so Slovenskou filharméniou, Statnou filharméniou Kosice,

RTVS, SND a dals$imi domdcimi a zahrani¢nymi partnermi.

Tieto pracoviska a platformy maja spolo¢ny princip: §tudent vstupuje do profesionalneho rezimu este
pocas $tudia. Musi dodrzat termin, spolupracovat v time, pripravit verejny vystup, niest zodpovednost
za jeho kvalitu, komunikovat s externym partnerom alebo publikom a ¢asto riesit aj produkcné,
autorskopravne ¢i organizacné otazky. Takéto prostredie poskytuje kompetencie, ktoré nemozno

uplne nahradit samostatnym teoretickym predmetom.

Novy vysokoskolsky zakon a dpravy studijnych programov realizované v roku 2026 zaroven umoznia
AU BB posilnit odborné praxe, zaverecné staze a mobilitné okna, ¢o dalej rozsiri kontakt Studentov s
profesionalnym a medzinarodnym prostredim. Akadémia tak pripravu na profesionadlnu prax nevnima
ako izolovany kurz na konci $tudia, ale ako postupne budovant trajektériu od vzdeldvania cez

simulované a skolské profesiondlne prostredie az po autentickd umelecku prax.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS &. 21:

,Zjednotit a zosystematizovat predmety, ktoré sii zamerané na pripravu prechodu do praxe, pripadne

posilnit kariérne poradenstvo, ktoré by tito rolu zastivalo.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a v sledovanom obdobi systematicky
posilnila pripravu studentov na vstup do profesionalnej praxe. AU BB pritom vychadza zo
$pecifického charakteru umeleckého vzdelavania, v ktorom st samotni pedagdgovia ¢asto aktivnymi
umelcami a profesionadlmi s bezprostrednou skasenostou z praxe. Kariérne poradenstvo preto v
podmienkach akadémie nevznika zatial ako centralizovana samostatna sluzba, ale prirodzene sa
uskutocnuje decentralizovane uz pocas individudlnej prace so Studentom, pri verejnych umeleckych

vystupoch, projektovej ¢innosti a kontakte s profesiondlnym prostredim.

Stui¢asne AU BB zvazuje, ¢i ma byt existujuci decentralizovany model v dalSom obdobi doplneny
samostatnejs$im centrom kariérneho poradenstva. Akadémia jeho vznik nevnima ako samoucelny
organizacny ciel; rozhodujiica bude redlna pridanad hodnota takejto platformy, jej persondlne
zabezpecenie a vhodné zaclenenie do prostredia malej umeleckej vysokej skoly. Tato otazka bude

sucastou pripravovaného dlhodobého zameru AU BB od roku 2027.

Moznostou dalSieho rozvoja je aj vyuzivanie sluzieb a infrastruktiry partnerskych instittcii. AU BB je
od roku 20273 ¢lenom Konzorcia slovenskych univerzit Uio+, ktoré vytvara priestor na spolo¢né
vyuZzivanie vzdelavacej a vedeckovyskumnej infrastruktdry a na rozvoj konkrétnych foriem spoluprace
orientovanych na Studenta. Samotny pravny ramec konzorcii vysokych §kol zaroven pocita s tym, ze
konzorcium moze poskytovat bezplatné poradenstvo studentom ¢lenskych vysokych $kél. To vytvira
priestor, aby AU BB pri dalSom rozvoji kariérneho poradenstva nebudovala vsetky sluzby izolovane vo
vlastnej Strukture, ale podla dostupnosti a dohdd vyuzivala aj expertizu a poradenské kapacity

partnerskych univerzit Uio+.

Dal$ou zvazovanou moznostou je vybudovanie Centra Kariérneho poradenstva v spolupraci s
Rozvojovou agentirou Banskobystrického samospravneho kraja, na pédoryse Welcome Hub. AU BB v
sledovanom obdobi o tejto forme spoluprace rokovala a rokovania pokracuji. Pre akadémiu je tento
model zaujimavy najma tym, Ze umoznuje prepojit mentoring, neformalne vzdeldvanie, rozvoj
prenositelnych kompetencii, kontakt s praxou a podporu uplatnenia Studentov bez potreby okamzite

investovat vyhradne vlastné zdroje pre novu internd strukturu.

AU BB tak odporucanie implementuje $irSie. Smeruje k modelu, v ktorom sa profesijna pripravenost
buduje pocas celého studia kombinaciou $pecializovanych predmetov, praktickych vzdeldvacich
formatov, kontaktu s aktivnymi profesionalmi, priamej skiisenosti s umeleckou praxou a postupne aj
vyuzivanim podpornych sluzieb partnerskych institucii. Dal§im krokom bude systematickejsie

prepojenie tychto aktivit a posidenie vhodnej formy centrilnej kariérnej podpory v priestoroch AU.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS ¢&. 22:

,Zrevidovat, posilnit alebo prispdsobit teoretické predmety, najma na FVU, ktoré su ziroveti

predmetmi $tatnej skisky tak, aby $tudenti mohli dosahovat primerané vysledky.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a v sledovanom obdobi posilnila
teoreticku a spolocenskovednt zlozku vzdelavania, osobitne na Fakulte vytvarnych umeni. Zmena sa
neuskutocnuje iba reviziou jednotlivych predmetov, ale SirSie — persondlnym posilnenim teoretickych
kapacit, rozsirenim moznosti Studentov absolvovat relevantné predmety mimo vlastnej fakulty a

prehlbovanim spoluprace s externym akademickym a vyskumnym prostredim.

Na FVU doslo k personalnemu posilneniu Katedry teérie a dejin vytvarného umenia a k rozsireniu
odborného zazemia o pracovnikov s praxou v oblasti tedrie, dejin umenia, kuratorstva a galerijnej
praxe. Tento vyvoj umoziiuje lepsie prepdjat akademicku teériu s aktudlnym umeleckym a kultdarnym

prostredim a sui¢asne vytvara $irSiu kapacitu pre zabezpecenie teoretickej pripravy studentov.

AU BB zaroven cielene rozsiruje teoreticku pripravu aj prostrednictvom partnerstiev s Univerzitou
Mateja Bela v Banskej Bystrici. AU BB nadviazala zmluvnu spolupracu s univerzitou (UMB) a od
akademického roka 2026/2027 mézu Studenti FVU a FDU navstevovat vybrané predmety Filozofickej
fakulty UMB ako kreditované vyberové predmety. Ide napriklad o predmety Filozofia kultiry, Estetika,
Logicka argumentacia, Etika médii, Metddy analyzy a interpretacie obrazu a Sociol6gia umenia a

literatury.

Takto nastavena spolupraca rozsiruje filozoficky, sociologicky, analyticky a interpreta¢ny ramec
umeleckého vzdelavania bez potreby budovat vsetky odborné kapacity vylucne vo vnutri skoly.
Zaroven umoznuje studentom konfrontovat vlastni umelecku prax so $ir§im humanitnym a

spolocenskovednym prostredim.

Podobny princip AU BB rozvija aj vo vdzbe na Slovenskd akadémiu vied. V roku 2025 AU BB uzavrela
Memorandum o spolupraci so Slovenskou akadémiou vied a v roku 2026 zmluvu o spolupraci s
Centrom vied o umeni SAV - Ustavom divadelnej a filmovej vedy. Tieto partnerstva AU BB vnima ako
systematické otvaranie umeleckého vzdelavania $irSiemu odbornému prostrediu, ktoré méze prinasat
nové interpretacné ramce, metodologické pristupy a kontakt s aktudlnym humanitnym a umeleckym
vyskumom. Pre Studentov to vytvdra SirSie moznosti rozvijat kritické myslenie, argumentaciu a

schopnost reflektovat vlastni tvorbu v kultirnom a spolo¢enskom kontexte.

AU BB odporuicanie SAAVS nevnima ako poziadavku mechanicky zvySovat rozsah teoretickej vyucby.
Podstatnd je primeranost jej obsahu, ndro¢nosti a spdsobu overovania vo vztahu k profilu absolventa a
charakteru konkrétneho umeleckého $tudijného programu. Cielom je vyvazeny model, v ktorom teéria
nie je izolovanou bariérou Statnej skusky, ale nastrojom porozumenia, argumentacie a reflexie vlastnej
umeleckej prace. Tento model povazuje za primeranejsi pre prostredie akadémie nez jednoduché
navySovanie teoretickych povinnosti bez vizby na charakter a ciele konkrétneho studijného

programu.

Stav: Odporianie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporicanie SAAVS &. 23:

Viest §tudentstvo k préci so zdrojmi a bidatelskej ¢innosti s vyuzivanim aktudlnych domdcich a
zahrani¢nych zdrojov. Dokladovat informaciami z pozicie kniZni¢nych, databizovych a on-line

zdrojov dostupnych pre $tudentov.’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a systematicky rozvija schopnost
Studentov pracovat s aktudlnymi domdacimi a zahrani¢nymi zdrojmi v rozsahu primeranom charakteru

umeleckého vysokoskolského vzdelavania.

AU BB pritom v poslednom obdobi cielene posiliiuje model vzdelavania orientovany na umeleckt
prax, autenticky tvorivy proces a verifikovatelné umelecké vystupy. Tento posun je najvyraznejsi
najmd v prvom stupni $tadia, kde sa v odévodnenych pripadoch zniZuje déraz na rozsiahle teoretické
a textové vystupy a vacsia Cast Studijnej zdtaze sa presiva na samotnu tvorbu, umelecky vykon,

projektovu pracu a praktické overovanie dosiahnutych kompetencii.

Tento pristup vSak neznamena rezignaciu na pracu so zdrojmi. Meni sa skor charakter a ti¢el ich
vyuzivania. Studenti pracuju s odbornou literatiirou, umeleckymi dielami, hudobninami, obrazovymi
a audiovizudlnymi dokumentmi, divadelnymi textami, archivnymi materidlmi a dal$imi zdrojmi
potrebnymi na pochopenie kontextu vlastnej tvorby, formulovanie umeleckého zameru a pripravu

umeleckého alebo vyskumného projektu.

Vo vyssich stupnioch studia, osobitne v doktorandskom vzdelavani, sa naroky na systematicku
badatelsku ¢innost, metodologicku pripravenost, transparentnu pracu so zdrojmi a schopnost zasadit

vlastny umelecky vyskum do domaceho a medzinarodného odborného kontextu prirodzene zvysuju.

Klicova podpornd dlohu v tejto oblasti plni Akademicka kniznica AU BB, ktorej fond a sluzby st
profilované podla zamerania akadémie, najma na dramatické, filmové, hudobné a vytvarné umenie.
Studentom a pedagbgom spristupiiuje odbornt literattru, $pecializované informa¢né zdroje a online

katal6égy KIS3G a KIS KOHA a poskytuje metodickil podporu pri ich vyhladavani a vyuzivani.

Od ostatného posudzovania AU BB posilnila aj pristup k Specializovanym zahrani¢nym elektronickym
informaénym zdrojom. V roku 2025 Akademicka kniznica zabezpecila skisobny pristup k databidzam
Oxford Music Online, Oxford Art Online a Benezit Dictionary of Artists a v roku 2026 k databazam
RILM Abstracts of Music Literature with Full Text, International Bibliography of Theatre & Dance with
Full Text a Music Index with Full Text. Tieto aktivity boli doplnené pouzivatelskou a metodickou

podporou.

Akademicka kniznica zaroven realizuje informac¢né vzdeldvanie zamerané na pracu s online
katalégom, elektronickymi informa¢nymi zdrojmi a Centralnym registrom zavere¢nych prac. Cielom
katal , elekt ky f ymi zd Centralny t ych Ciel
je, aby studenti vedeli dostupné zdroje nielen technicky vyhladat, ale aj primerane posudit ich

relevanciu a vyuzivat ich pri vlastnej umeleckej, studijnej a vyskumnej ¢innosti.

Specifikom AU BB je aj vlastna Databiza umenia, ktora dokumentuje umeleckii ¢innost $tudentov a
pedagdgov a predstavuje zdroj zodpovedajuci charakteru umeleckého vzdelavania, tvorby a

umeleckého vyskumu.

AU BB tak odporticanie implementuje spésobom primeranym svojej profildcii. Smeruje k modelu, v
ktorom je praca so zdrojmi podporou umeleckého myslenia, tvorivého procesu a umeleckého

vyskumu, nie samoucelnym textovym alebo teoretickym vykonom.

Stav: Odporicanie agentiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS &. 24:
,Poskytniit studentom a §tudentkdm vSetkych fakdlt DPS¥

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporti¢anim zaoberala a dopliiujice pedagogické stadium je v
sucasnosti redlne poskytované na Fakulte muazickych umeni a Fakulte dramatickych umeni, pricom
potrebu jeho dalsieho rozsirenia AU BB posudzuje vo vztahu k profesijnému smerovaniu absolventov

jednotlivych fakult a k redlnemu zaujmu $tudentov kontinudlne.

Najrozvinutejsi model ma Fakulta muzickych umeni AU BB, ktora ma ministerstvom schvaleny
program kvalifika¢ného vzdelavania DPS uz dlhodobo. Program je poskytovany v prezencnej a
distancnej forme Studentom dennej formy druhého stupna a absolventom druhého stupnia stidia v

neucditelskom $tudijnom odbore Umenie so zameranim na hudobné a umelecké predmety.

Udaje o absolventoch FMU ukazujt, Ze pedagogické uplatnenie je pre hudobnikov vyznamnou
profesijnou trajektériou. Absolventi pdsobia najma na zakladnych umeleckych skolach a

konzervatériich. .
Fakulta dramatickych umeni AU BB taktieZ poskytuje DPS. V podobnom profile ako FMU.

Situdcia na Fakulte vytvarnych umeni je odlisna. Fakulta uz v minulosti dopliiujtice pedagogické
studium pripravila a uskutocniovala, po dvoch rokoch vsak bolo pre nedostato¢ny zaujem Studentov
ukoncené. AU BB tuto skdsenost nepovazuje za dévod na mechanické obnovenie programu iba s
cielom dosiahnut jeho formalnu existenciu na vsetkych troch fakultach. Pri rozhodovani zohladriuje

redlny dopyt a profesijné smerovanie absolventov.

Nizky alebo v niektorych studijnych programoch #iadny zdujem o DPS fakulta vyhodnotila. S jej
zaverov vyplyva, absolventi vytvarného umenia smeruju k samostatnej umeleckej tvorbe, slobodnému
povolaniu, galerijnej a kuratorskej ¢innosti, kultdrnym a kreativnym institiicidm alebo projektovej

¢innosti.

AU BB preto odpordcanie nevnima ako poziadavku vytvorit tri paralelné a obsahovo obdobné
programy bez ohladu na ich vyuzitelnost. Sti¢asny stav ukazuje, Ze tam, kde existuje stabilny
profesijny dopyt — najmi na FMU a FDU - je DPS redlne dostupné a uskuto¢tiované. Pri FVU bude
akadémia potrebu jeho opatovného zavedenia nadalej vyhodnocovat podla zdujmu $tudentov a vyvoja

ich profesijného uplatnenia.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporicanie SAAVS &. 25:

,Nadalej posilfiovat medziodborovi a medzifakultni spolupricu $tudentov na spoloénych projektoch
nielen umeleckého charakteru. Interdisciplindrnu koopericiu podporovat aj v pripade tretieho stupiia

$tiidia tam, kde je to vo vztahu k vyskumnej téme Ziaduce.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a medzifakultnu a interdisciplinarnu
spolupracu povazuje za jednu z prirodzenych rozvojovych moznosti vyplyvajtcich zo spojenia troch
umelecky profilovanych fakult v ramci jednej vysokej $koly a jedného odboru Umenie. Od ostatného
posudzovania preto cielene AU BB vytvara podmienky, aby sa spoluprica neobmedzovala iba na

jednotlivé iniciativy pedagdgov a studentov, ale postupne ziskavala stabilnejsi instituciondlny ramec.

Prirodzenym zakladom tejto spoluprdce je samotnd umelecka tvorba. Filmové a audiovizualne
projekty prepdjaju herectvo, réziu, hudbu, obraz a vizudlnu komunikaciu; divadelné projekty vytvaraja
priestor pre spolupracu dramatickych, hudobnych a vytvarnych disciplin a vystavné ¢i performativne
formaty umoziuja spolo¢nu pracu vizudlnych umelcov, hudobnikov a performerov. AU BB tento
potencidl podporuje prostrednictvom spolocnych projektov, tvorivych dielni, workshopov, vystav,

predstaveni, koncertov a dalsich aktivit.

Dolezitym systémovym krokom je vznik celouniverzitného profesijne orientovaného studijného
programu Umenie a umela inteligencia, ktory svojou podstatou prekracuje tradi¢né hranice
jednotlivych umeleckych disciplin a vytvara spolo¢ny priestor pre umenie, digitalne technolégie a

nové tvorivé postupy.

Osobitnu pozornost AU BB venuje tretiemu stupnu studia, kde interdisciplinarita nema byt
samoucelna, ale ma vychadzat z charakteru konkrétnej vyskumnej alebo umelecko-vyskumnej témy.
Doktorandi jednotlivych fakult st uz dnes prepajani prostrednictvom spolo¢nych aktivit a Kolokvia
doktorandov, na ktorom prezentuju svoje projekty a konfrontuji rozdielne metodologické, umelecké a
vyskumné pristupy. Podklady fakult potvrdzuju, Ze interdisciplinarita a prepajanie umeleckej tvorby,

vyskumu a vzdeldvania st uz sucastou doktorandského prostredia AU BB.

Dalsi posun prinesie Doktorandska skola AU BB, ktora vytvori spolo¢nd platformu pre doktorandov
vSetkych troch fakalt a bude zabezpecovat ¢ast spolo¢ného vzdelavania a doktorandskych
kompetencii. Jej vyznam AU BB vidi aj vo vytvarani prostredia, v ktorom sa mézu prirodzene
identifikovat prieniky medzi vyskumnymi témami a podla potreby prepajat doktorandi, skolitelia a

odbornici z rozdielnych umeleckych oblasti.

AU BB pritom nechce interdisciplinaritu presadzovat formalne alebo samotcelne. Jej cielom je
vytvarat podmienky, v ktorych spoluprica vznika tam, kde prindsa umeleckd, vzdelavaciu alebo

vyskumnu pridand hodnotu.

Skusenosti od roku 2022 ukazuju postupny posun od jednotlivych medzifakultnych aktivit k
systematickejSiemu prepdjaniu pracovisk, studentov a doktorandov. Tento smer bude akadémia dalej
rozvijat prostrednictvom spolo¢nych studijnych, projektovych, komunitnych a umelecko-vyskumnych

platforiem.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 26:

,Klast dbraz nielen na hodnotenie findlnych vystupov umeleckého procesu, ale aj na systematickd a
pravidelnd spitnu vazbu k priebehu tvorivej price, $pecificky a multiodborovo potom v pripade
projektov spoluprace, ktoré vyZzaduju aj podporu vo vztahu ku kompetencidm spojenym s timovou

pricou, dynamikou a komunikiciou.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a priebeznu spatnu vizbu k tvorivému
procesu povazuje za prirodzenu a neoddelitelnu sti¢ast umeleckého vzdelavania. Hodnotenie sa preto
neviaze iba na vysledné umelecké dielo alebo vykon, ale prebieha kontinualne pocas jeho vzniku —
prostrednictvom individudlnych a skupinovych konzultacii, ateliérovej prace, skiisobného procesu,

rozborov, prezentacii rozpracovanych vystupov a spolo¢nej reflexie Sstudentov a pedagégov.

Osobitne zretelné je to pri kolektivnych umeleckych formdch. Pri vzniku divadelného, filmového,
hudobného, audiovizudlneho alebo interdisciplinarneho diela nie je mozné oddelit vysledny vystup od
procesu jeho vzniku. Studenti réznych $pecializicii musia koordinovat vlastni tvorivi pracu,
komunikovat umelecky zdmer, reagovat na spatnu vazbu ostatnych clenov timu, prijimat spolo¢né
rozhodnutia a niest zodpovednost za vlastnu ¢ast vysledku. Podklady FDU potvrdzuju, Ze kontinualna
interakcia Studentov s pedagdégmi a odbornikmi z praxe je Standardnou sucastou pripravy a realizacie
takychto diel.

Vyznamnou Specifickou ¢rtou umeleckého vzdelavania na AU BB je aj bezprostredna externa spatna
vizba verejnosti a profesionalneho prostredia. Verejné vystavy, divadelné a hudobné predstavenia,
koncerty, filmové prehliadky, festivalové uvedenia ¢i prezentacia audiovizualnych diel v televiznom a
online prostredi poskytuja Studentom okamzitu konfrontaciu ich prace s publikom, odbornou kritikou

a redlnym kultirnym prostredim.

Préave tato skiisenost predstavuje jednu z najcennejsich foriem spitnej vizby. Student nepracuje iba
pre interné hodnotenie pedagégom alebo skusobnou komisiou, ale vstupuje so svojim dielom do
verejného priestoru, kde sa stretava s autentickou reakciou spolo¢nosti a ¢asto aj s kritickym
odbornym publikom. V porovnani s mnohymi inymi $tudijnymi oblastami tak umelecké vzdelavanie
prindsa mimoriadne bezprostrednu a rychlu spatnu vizbu na kvalitu, zrozumitelnost, relevanciu a

ucinok vytvoreného diela.

AU BB tuto verejnu konfronticiu nepovazuje iba za prezentaény vysledok studia, ale za sticast
samotného vzdelavacieho procesu. Reakcie publika, kuratorov, dramaturgov, kritikov, festivalovych
pordt, profesiondlnych partnerov ¢i médii sa stavaju skiasenostou, ktora student nasledne reflektuje vo
svojej dalSej tvorbe. V tomto zmysle sa spatnd vazba neuzatvara hodnotenim jedného vystupu, ale

prirodzene vstupuje do dalSieho tvorivého cyklu.

AU BB zaroven posiliiuje medzifakultné a multiodborové prostredie, v ktorom sa tieto kompetencie
rozvijaju v autentickych situaciach. Prikladom st spoloc¢né divadelné a hudobné produkcie,
audiovizualne projekty, aktivity Simulacného centra, workshopy ¢i medziinstitucionalne projekty. Na
FMU napriklad realizacia muzikalu Jesus Christ Superstar spojila studentov a pedagégov viacerych
katedier do spoloc¢ného tvorivého procesu; medzifakultny workshop Sound Design and Recording

prepdjal studentov vsetkych troch fakult pri praktickej tvorbe a postprodukcii zvuku.

Na FVU je obdobny princip prirodzenou sti¢astou ateliérovej vyucby, konzulticii a spolo¢nych
prezentdcii rozpracovanych projektov. Pri kolektivnych a interdisciplindrnych aktivitach sa popri

umeleckom vysledku rozvija schopnost rozdelit zodpovednost, koordinovat pracovny proces,
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komunikovat v time a reflektovat podnety inych disciplin. Fakulta tieto kompetencie rozvija aj

prostrednictvom medzindrodnych projektov, tvorivych workshopov a vystavnej ¢innosti.

AU BB vnima odporucanie SAAVS ako podnet na systematickej$ie pomenovanie a reflektovanie toho,
o je v umeleckom vzdeldvani do velkej miery jeho prirodzenou sti¢astou. Kompetencie timovej
spoluprace, komunikacie, schopnosti poskytovat a prijimat spatnu vizbu ¢i riesit naro¢né tvorivé
situdcie nemaju byt iba vedlajsim produktom spolo¢nej umeleckej prace, ale vedome rozvijanou
sucastou vzdelavacieho procesu.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 27:

,Na kazdej z fakdlt zacali s pilotnymi predmetmi zameranymi na prechod do praxe. PS odportca tieto
predmety zjednotit a eSte viac zamerat na prax a rieSenie konkrétnych Zivotnych situdcii (Ziadost o

grant, podanie dafiového priznania, vytviranie umeleckého portfélia a pod.).

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala. Skusenosti s predmetmi a dal$imi
aktivitami zameranymi na prechod absolventov do profesionadlneho prostredia potvrdili potrebu

posiliiovat najma praktické kompetencie vyuzitelné bezprostredne po skonceni studia.

AU BB zarovern po vyhodnoteni doterajsej praxe nepovazuje za optimdlne mechanicky zjednotit obsah
tychto predmetov na v8etkych troch fakultach. Profesijné prostredie hudobnika, vytvarného umelca,
herca, reziséra, filmara alebo producenta sa vyznamne lisi a priprava na vykon povolania musi tieto

rozdiely re$pektovat.

Za vhodnejsi model akadémia povazuje spolo¢né jadro praktickych a prenositelnych kompetencii,
ktoré sa nasledne rozvija podla potrieb jednotlivych studijnych programov. Ide najma o orientaciu v
pravnom a ekonomickom postaveni umelca, autorské pravo, moznosti podnikania a slobodného
povolania, grantové a projektové financovanie, zostavenie rozpoctu, tvorbu profesionalneho portfélia

a prezentaciu vlastnej umeleckej ¢innosti.

Pri témach, ktoré sa spolocné pre vsetky umelecké profesie, AU BB vidi priestor na celouniverzitné
workshopy a odborné semindre, pri ktorych mozno efektivnejsie vyuzivat externych odbornikov z

pravnej, ekonomickej, grantovej alebo kulttirno-manazérskej praxe. Specializovana ¢ast profesijne;j
pripravy md naopak zostat v kompetencii fakult a studijnych programov, pretoze prave tam mozno

najlepsie reagovat na redlne podmienky jednotlivych umeleckych profesii.

Odportcanie tak AU BB implementuje nie prostrednictvom tiplnej obsahovej unifikicie predmetov,
ale systematizaciou spolo¢nych praktickych kompetencii a ich doplnenim o odborovo $pecificku
pripravu. Cielom je, aby absolvent pri vstupe do profesiondlneho prostredia disponoval nielen
kvalitnou umeleckou pripravou, ale vedel riesit aj zakladné praktické situdcie spojené so samostatnym

vykonom umeleckého povolania. Samozrejme vidime tu priestor na zlepsenie.

Stav: Odporicanie agentiiry, ktorym sa VS zaoberala a za¢ala ho implementovat.

41



Odporiiéanie SAAVS &. 28:

Vytvorit manudl s jasne stanovenymi obsahovymi, metodologickymi a formalnymi kritériami pre

dizertacné price.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici odporacanie vyhodnotila a potrebu metodickej podpory
doktorandov vnima ako legitimnu, zaroven vsak nestotoziiuje s predpokladom, Ze je jednotny manual
s pevne stanovenymi obsahovymi a metodologickymi kritériami pre vSetky dizertacné prace je

hodnotny.

Doktorandské vzdeldvanie na AU BB sa uskutoc¢iiuje v prostredi viacerych umeleckych disciplin a
zahfna projekty, ktoré sa ¢asto pohybuja na hranici aktuidlneho umeleckého a vedeckého poznania
alebo sa usiluju tieto hranice postvat. Charakter vyskumného problému, vztah medzi umeleckou
tvorbou a reflexiou, pouzitd metodolégia aj forma vysledného vystupu sa preto mézu medzi

jednotlivymi dizerta¢nymi projektmi vyrazne lisit.

Prili§ podrobna jednotna regulacia by v takomto prostredi mohla priniest aj opaény efekt: formalizovat
tvorivy a vyskumny proces spésobom, ktory by neprimerane zuzoval metodologicku pluralitu a
$pecifikd jednotlivych umeleckych odborov. AU BB preto povazuje za ddlezité rozliSovat medzi
potrebou jasnych zakladnych pravidiel a snahou vytvorit univerzalnu obsahovi $ablénu pre umelecky

vyskum.

Zakladné formalne a procesné poziadavky na dizertacné prace su uz obsiahnuté vo vnutornych
predpisoch AU BB a pravidlach doktorandskych studijnych programov. Obsahova a metodologicka
kvalita dizerta¢ného projektu je primarne predmetom prace doktoranda so skolitelom, odborného

prostredia studijného programu a nasledného postidenia v rdmci obhajoby.

AU BB preto povazuje za vhodnejsie rozvijat metodicku podporu, nie rigidnii metodologicku
regulaciu. Tato ulohu méze v dalsom obdobi plnit aj Doktorandska skola AU BB prostrednictvom
spolo¢nych semindrov, metodologickych diskusii, kolokvii doktorandov, zdielania dobrej praxe a
podpory rozvoja umeleckého vyskumu naprie¢ tromi fakultami. Takyto model umoziiuje pomenovat
spolo¢né standardy kvality a akademickej integrity bez toho, aby sa réznorodé umelecko-vyskumné

projekty uzatvarali do jednej predpisanej formy.

AU BB teda odporuicanie nevnima ako potrebu vytvorit dalsi formdlny dokument za kazdd cenu. Za
podstatnejsie povazuje, aby doktorand rozumel o¢akavaniam na kvalitu dizerta¢ného projektu, vedel
metodologicky obhdjit svoj postup a preukazat vlastny umelecky alebo vyskumny prinos. Forma
metodickej podpory musi pritom respektovat pluralitu umeleckého vyskumu a jeho prirodzenu
otvorenost vo¢i novym a experimentalnym pristupom. Do budicnosti vsak vytvorenie urcitej formy

manudlu nevylucujeme ak to vSeobecne zavizné pravne normy alebo standardy urcia.

Stav: Odporicanie agentiry, ktorym sa VS nebude zaoberat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 29:

,Zvazit moZznosti vyuZivania niektorého z antiplagidtorskych systémov (napr. Theses) popri

pouZivanom registri zévereénych pric.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici odporacanie analyzovala, neuvazuje vsak o zavedeni dalsieho
paralelného antiplagiatorského systému popri nastrojoch, ktoré uz vyuziva v sulade s pravnymi
poziadavkami. Takéto rieSenie by prinieslo dalsie finan¢né a administrativne niklady bez preukazanej
primeranej pridanej hodnoty pre relativne maly pocet (kazdoroc¢nych) absolventov. Existujicu budicu

spolupracu napriklad s UMB pri vyuzivani ich systému nevylucujeme.

Stanovisko akadémie vychadza aj zo SirSieho posunu v sposobe overovania vysledkov vzdelavania,
ktory bol podrobnejsie uvedeny pri odporacani ¢. 8. AU BB postupne presuva tazisko od rozsiahlych
textovych zavere¢nych vystupov k autentickému umeleckému vykonu, vlastnému projektu, tvorivému
procesu, praxi a dalsim verifikovatelnym vystupom, osobitne v prvom stupni $tidia. Pri takychto
formdach hodnotenia je autorstvo Studenta priebezne overované v interakcii s pedagdégom a nasledne

odbornou komisiou.

Rozvoj generativnej umelej inteligencie zaroven dalej oslabuje predstavu, Ze akademicku integritu
mozno zabezpelit rozsirovanim automatizovanych detekénych nastrojov. Klasicky systém textovej
zhody dokaze identifikovat podobnost s existujuicim zdrojom, ale text vytvoreny generativnou Al
spravidla nema verifikovatelny pévodny text, s ktorym by ho bolo mozné jednoducho porovnat.
Moderné Al detektory preto pracuju prevazne s pravdepodobnostnym odhadom a mézu generovat
falosne pozitivne aj falosne negativne vysledky, ¢o spésobuje viac problémov. Aj samotny Turnitin
upozornuje, Ze vysledok jeho Al detekcie nema byt pouzity ako jediny podklad pre rozhodnutie o

akademickom pochybeni.

Suicasné odborné pristupy preto Coraz viac smeruji od detekcie k dizajnu hodnotenia. Za ti¢innejsie
AU BB povazuje autentické tlohy, priebezné sledovanie tvorivého procesu, viacstupriové zadania,
portfolid, reflexiu vlastnej prace, tistnu obhajobu a schopnost studenta vysvetlit sposob, akym k
vysledku dospel. Umelecky projekt alebo vykon vznika pocas dlhsieho obdobia, jeho jednotlivé fazy
poznd veduici prace alebo skolitel a vysledok je ndsledne prezentovany, interpretovany a obhajovany
pred odbornikmi. Student musi byt schopny preukazat vlastné tvorivé rozhodnutia, pouzitu
metodoldgiu, zdroje, technologické postupy a vlastny autorsky prinos. Pri umeleckom vzdelavani ma

preto kvalifikovany Iudsky isudok a znalost procesu vzniku diela zasadny vyznam.

AU BB tym nespochybiiuje vyznam existujicej kontroly originality textovych prac. Tam, kde vznika
textovy vystup a prislusny pravny rezim to vyzaduje, zostava kontrola originality zachovand. Dalgie
investicie v§ak akadémia chce prioritne smerovat do mechanizmov, ktoré lepsie zodpovedaji

charakteru jej vzdeldvania: autentického hodnotenia, metodického vedenia, transparentnej prace so

zdrojmi a schopnosti §tudenta obhdjit vlastny tvorivy proces.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS nebude zaoberat.
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Odporiéanie SAAVS &. 30:

Ak v budiicnosti déjde k tiprave alebo zlt¢eniu SP odporiéa sa, aby existujiice §tudijné programy
,dobehli’ za podmienok, ako boli navrhnuté a nové $tudijné programy boli zavedené iba od prvého
ro¢nika Bc. alebo Mgr. $tidia. V pripade podobnych potencidlnych situdcii v budtcnosti je dobré
zvaZit moznost stibehu starého a nového studijného programu, prip. proces tranzicie analyzovat aj vo

vztahu ku zmene miery zata¥enosti §tudentov a pedagégov v novom $tudijnom programe.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportui¢anim zaoberala, pri¢om skisenosti s implementaciou
VSK od roku 2024 potvrdili potrebu diferencovat medzi vytvorenim nového studijného programu,
zasadnou transformaciou existujiiceho programu a jeho priebeznou upravou v ramci kontinudlneho

zabezpecovania kvality.

AU BB vychddza z principu, Ze moznost Studijné programy priebezne hodnotit, upravovat a zlepSovat
je jednym zo zakladnych dévodov existencie vntitorného systému zabezpecovania kvality. Studijny
program preto nevnima ako staticky dokument, ktory zostava pocas celého obdobia stiidia nemenny.
Kontinudalne zlepsovanie studijnych programov na zaklade skisenosti z ich uskuto¢iiovania, spatnej
vazby studentov, pedagbgov, absolventov a externych zainteresovanych stran, vyvoja umeleckej a
profesiondlnej praxe, vysledkov periodického hodnotenia a zmien pravneho prostredia je prirodzenou

sucastou fungovania VSK.

Z tohto dévodu AU BB nepovazuje automaticky subeh pévodnej a upravenej verzie studijného
programu za optimalne rieSenie kazdej zmeny. Takyto pristup by pri kontinualnom zlepsovani mohol
viest k paralelnému udrziavaniu viacerych historickych verzii toho istého programu, komplikovat jeho
uskutocniovanie a v kone¢nom désledku spomalovat prenasanie preukizatelne prinosnych zmien do

vzdelavania studentov, ktori uz studuju.

VSK AU BB preto smeruje k modelu, ktory umoziuje primerané a prinosné upravy studijného
programu aplikovat bez zbyto¢ného odkladu aj na existujicich Studentov, pokial tym nie st
neprimerane dotknuté ich prava alebo legitimne oc¢akavania. Ak sa napriklad na zaklade
monitorovania SP ukdze potreba skvalitnit obsah predmetov, ich nadviznost, spésob vyucby,
prakticku zlozku alebo organizaciu $tudia, samotnd skutocnost, Ze Student nastupil do $tidia podla
skorsej verzie programu, by nemala automaticky znamenat, Ze zlepSenie bude dostupné az

nasledujticim ro¢nikom.

Stucasne musi byt pri kazdej tiprave vyrieSend tranzicia studentov tak, aby zmena nevytvarala
retroaktivne povinnosti, ktoré student v case absolvovania prislusnej ¢asti $tidia nemohol splnit. Pri
zmene predmetov, ich nadvaznosti, kreditov alebo dalsich podmienok $tadia je preto potrebné
zabezpe(it uznanie uz riadne splnenych povinnosti, ekvivalenciu predmetov alebo iné primerané
prechodné rieSenie. Cielom je retroaktivne ucinky zmeny odstranit alebo minimalizovat a sicasne

umoznit Studentovi vyuzivat prinosy aktualizovaného programu.

Odlisna situacia nastava pri vytvoreni nového studijného programu alebo pri takej zdsadnej
transformdcii existujiceho programu, pri ktorej uz nemozno primerane zachovat kontinuitu pévodne;
Studijnej trajektorie. V takom pripade je zavedenie programu od vstupného rocnika, pripadne docasny
subeh pévodného a nového programu, legitimnym riesenim. O pouziti takéhoto rezimu vSak ma
rozhodovat rozsah a charakter zmeny a jej dopad na studentov, nie samotna existencia tpravy. AU BB

s takymto pripadov v$ak zatial nema skidsenost.

AU BB preto odportcanie SAAVS premieta do principu ,kontinualna tprava — okamzity prinos —

ochrana studenta”. VSK musi umoziovat $tudijny program priebezne zlepSovat a prinosné zmeny
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aplikovat aj na uz Studujucich studentov, zaroven vSak musi identifikovat désledky zmeny a nastavit
také prechodné pravidla, aby student nebol spitne zatazeny novymi alebo zmenenymi povinnostami

za Cast §tudia, ktord uZ riadne absolvoval.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 31:

,VS by mala vnimat a aj komunikovat rozdiel medzi niro¢nostou prvého, druhého a tretieho stuptia
V8 stidia.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a rozdiel medzi jednotlivymi stupiiami
vysokoskolského vzdelavania vnima predovsetkym cez postupne rastiicu mieru samostatnosti
Studenta, komplexnosti umeleckého vykonu, schopnosti kritickej reflexie a na trefom stupni aj

prostrednictvom poziadavky na originalny umelecky a vyskumny prinos.

V bakalarskom studiu sa déraz kladie najma na zvladnutie zdkladov umeleckého odboru, rozvoj
remeselnych, interpreta¢nych a tvorivych kompetencii a ich praktické vyuzitie. AU BB zaroven
smeruje k modelu, v ktorom sa najma na prvom stupni posiliiuje autentickad umelecka prax a tvorivy
vystup a primerane redukuju tie teoretické a textové atributy, ktoré nie sti nevyhnutné na overenie
dosiahnutych vzdelavacich vystupov. Cielom nie je znizovanie ndro¢nosti bakalarskeho studia, ale
presnejsie smerovanie $tudijnej zataze k tomu, ¢o ma student umeleckého programu na tejto trovni

redlne vediet vytvorit, interpretovat a profesionalne prezentovat.

Magistersky stupei na tento zdklad nadvazuje vy$§ou mierou tvorivej samostatnosti, schopnostou
formulovat vlastny umelecky zamer, pracovat s komplexnej$imi projektmi a kriticky reflektovat
vlastnd tvorbu v $irSom umeleckom a odbornom kontexte. Rozdiel oproti bakalarskemu stupriu preto
AU BB nevnima primarne v mnozstve pozadovanych textov alebo tloh, ale v kvalite rozhodovania

Studenta, narocnosti tvorivého problému a miere jeho autorskej zodpovednosti.

Najvyraznejsi kvalitativny posun nastava v doktorandskom $tudiu, ktoré AU BB chape ako priestor
samostatného umeleckého vyskumu. Doktorand uz nemad iba preukazat zvladnutie existujucich
postupov, ale prostrednictvom vlastného umeleckého a vyskumného projektu priniest origindlny
prispevok, vediet ho metodologicky ukotvit, konfrontovat s domacim a medzindrodnym kontextom a
vysledky odborne komunikovat. Aj pripravovanad Doktorandska skola AU BB md podporit zretelnejsie
profilovanie tejto irovne prostrednictvom spolo¢nej metodologickej, vyskumnej a prenositelne;j

pripravy doktorandov.

AU BB zaroven povazuje za dolezité, aby sa rozdiel medzi stupniami nekomunikoval iba deklarativne,
ale bol pre studenta ¢itatelny zo samotného priebehu $tadia, pozadovanych vystupov, miery
samostatnosti a spésobu ich hodnotenia. Prave dpravy studijnych programov a ich periodické
hodnotenie poskytuju priestor na priebezné overovanie, ¢i je tato progresia medzi jednotlivymi

stupniami dostatocne zretelna.

Smerovanie AU BB mozZno preto charakterizovat ako postupnu trajektériu od zvladnutia umeleckého
jazyka a profesijnych zakladov v bakalarskom stupni, cez samostatnt a reflektovant autorsku tvorbu v
magisterskom stupni az po originalny umelecky vyskum a tvorbu nového poznania na doktorandskom
stupni. Takto chdpana diferencidcia umoziuje zvySovat naro¢nost studia spésobom, ktory respektuje
$pecifikd umeleckého vzdelavania a nespociva iba v mechanickom zvySovani objemu $tudijnych

povinnosti.

Stav: Odporianie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporicanie SAAVS &. 32:

,Doktorandky a doktorandi by nemali byt vytaZovani na administrativne price spojené s chodom
katedier a fakult, ¢o je be#nd prax aj na inych VS a do istej miery sa to pontika aj ako rieSenie

personilnej poddimenzovanosti.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a nezistila systémovu prax, pri ktorej by
doktorandi nahradzali administrativnych alebo podpornych zamestnancov fakult ¢i pracovisk.
Zaroven vSak AU BB povazuje za ddlezité rozlisovat medzi neprimeranym administrativnym
zatazovanim a primeranym zapojenim doktoranda do akademického, pedagogického, umeleckého a

organizacného Zivota pracoviska.

Prave druhy typ zapojenia akadémia vnima ako pozitivny atribut doktorandského vzdelavania.
Doktorand sa nepripravuje iba na samostatnd tvorivd alebo vyskumnd ¢innost, ale postupne vstupuje
aj do fungovania katedry, pracoviska a akademickej komunity. Primerana ui¢ast na pedagogickych,
umeleckych, vyskumnych, projektovych alebo organizaénych aktivitich mu umoznuje ziskavat
skdsenosti s timovou pracou, komunikaciou, pripravou projektov, organizaciou podujati a

fungovanim akademického prostredia, ktoré su dolezité pre jeho dalsie profesijné pésobenie.

V podmienkach AU BB ma tento model aj vyrazny komunitny a kolegidlny rozmer. Vztah doktoranda a
skolitela sa spravidla neobmedzuje iba na formalne stanoveny rozsah konzultacii. Skolitelia a dalsi
pedagdgovia si doktorandom casto dostupni aj nad ramec standardnych pracovnych povinnosti,
vstupuju s nimi do priebeznych odbornych a tvorivych diskusii, konzultuja rozpracované projekty a
poskytuju podporu pri umeleckej, vyskumnej a pedagogickej ¢innosti. V. mensom umeleckom
akademickom prostredi tak vznika vztah zalozeny na vyssej miere bezprostrednosti, individualnej

prace a kolegiality.

AU BB preto povazuje za primerané, aby bola aj ui¢ast doktoranda na Zivote pracoviska chapana
obojstranne. Doktorand nema byt pasivnym prijimatelom podpory, ale postupne sa stava aktivnym
¢lenom akademickej komunity a podla svojich moznosti a stupiia pripravy sa podiela na jej

vzdelavacej, tvorivej a organizacnej ¢innosti.

Sucasne vSak akadémia stihlasi s materidlnym cielom odportcania: miera zataZenia musi zostat
primerand a nesmie prekrocit rozsah, ktory mozno odévodnit vzdeldvacim, odbornym alebo
profesijnym rozvojom doktoranda. Cinnosti, ktoré nemaju stvis s jeho $tadiom, umeleckym
vyskumom, pedagogickou pripravou alebo rozvojom relevantnych kompetencii, nemaju sluzit ako

nahrada chybajicich administrativnych kapacit pracoviska.

Rozhodujtica preto nie je samotnd existencia organizacnych alebo administrativnych tiloh, ale ich
rozsah, tcel a primeranost. Ak tloha sivisi s pripravou konferencie, vystavy, koncertu, projektu,
pedagogickej ¢innosti alebo inej odbornej aktivity doktoranda, méze byt legitimnou sucastou jeho
profesionalneho rozvoja. Ak by vsak islo o rutinné a dlhodobé suplovanie administrativneho

pracovného miesta, takito prax AU BB nepovazuje za prijatelnu.

AU BB preto odporucanie chape ako podnet na zachovanie rovnovahy medzi aktivnym zapojenim
doktoranda do Zivota pracoviska a ochranou jeho ¢asu a kapacity pre $tidium, umelecku tvorbu,
vyskum a dizertacny projekt. Cielom nie je doktorandov z akademického zivota izolovat, ale naopak
umoznit im ziskat autenticku skasenost s fungovanim pracoviska pri suc¢asnom vylic¢eni

neprimeraného alebo dlhodobého administrativneho zatazovania.

Stav: Odporicanie agentiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 33:

,Zvazit spracovanie manudlu pre $tudentov s prikladmi citovania rézneho typu zdrojov vritane
parametrov netextovej povahy ako doplnenie existujicej Smernice o zdkladnych naleZitostiach

zévereénych pric na AU BB

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a povazuje za opodstatnené, aby
pravidla prace so zdrojmi zohladnovali Specificky charakter umeleckého vzdelavania a neboli

orientované iba na klasické textové a bibliografické zdroje.

V prostredi AU BB studenti bezne pracuju s obrazovymi a audiovizudlnymi dielami, hudobnymi
nahravkami a partitdrami, divadelnymi textami a inscendciami, filmovymi dielami, fotografiou,
digitadlnymi a multimedialnymi vystupmi, archivnymi materidlmi ¢i dal$imi autorskymi zdrojmi.
Spravne identifikovanie autorstva, pévodu diela, spésobu jeho pouzitia a autorskopravnych savislosti

preto predstavuje dolezitd sucast akademickej a umeleckej integrity.

AU BB zaroven postupne postiva najma prvy stupen stadia smerom k vacsiemu dérazu na umelecka
prax, vlastné projekty a autentické tvorivé vystupy a primerane redukuje rozsah samoucelnych
textovych vystupov. Tato zmena v8ak potrebu korektnej prace so zdrojmi neznizuje; naopak, zvysuje
vyznam pravidiel primeranych netextovym umeleckym formam. Student musi vediet transparentne

oznadit, z ¢oho vychddza, Co preberd, ¢o transformuje a v ¢om spociva jeho vlastny autorsky prinos.

Existujica Smernica o zakladnych ndlezitostiach zaverecnych prac vytvara zakladny ramec, pricom AU
BB vidi priestor na jeho doplnenie o prakticki metodickd pomécku s prikladmi prace s réznymi typmi

umeleckych a digitalnych zdrojow.

Novi dimenziu v tejto oblasti predstavuje aj pouzivanie generativnej umelej inteligencie, pri ktorej
tradi¢ny model bibliografickej citacie nie vzdy postacuje. AU BB preto povazuje za potrebné postupne
formulovat aj pravidla transparentného deklarovania pouzitia digitalnych a generativnych ndstrojov
tak, aby bolo mozné rozlisit legitimne vyuzitie technolégie od zastretia skutocného autorstva alebo

rozsahu vlastného tvorivého prinosu.

Odporucanie pracovnej skupinu SAAVS AU BB vnima v SirSom kontexte rozvoja akademickej a
umeleckej integrity: od klasického citovania textovych zdrojov smerom k schopnosti studenta
transparentne pomenovat pévod pouzitych materidlov, autorské a technologické vstupy a vlastny

tvorivy prinos v si¢asnom multimedidlnom a digitalnom prostredi.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 34:

,Pripravit a implementovat systém persondlneho rozvoja pedagégov jednotlivych $tudijnych
programov a fakilt, vychiddzajuci z analyzy potrieb pre kvalitné zaistenie vyucby a vyvoja vekovej

$truktiiry pedagogického zboru.*

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a personalny rozvoj prepaja s potrebami
$tudijnych programov, genera¢nou kontinuitou, kvalifikaénym rastom a predovsetkym s kvalitou a

aktualnostou umeleckej, pedagogickej a vyskumnej ¢innosti svojich zamestnancov.

AU BB si uvedomuyje, ze vekova struktira pedagogického zboru patri medzi personalne rizika, ktoré je
potrebné dlhodobo sledovat. V prostredi umeleckého vysokého skolstva je genera¢nd obmena
komplikovanejsia aj tym, ze akademicka kariéra dlhodobo konkuruje profesiondlnemu umeleckému a
kreativnemu prostrediu. Finan¢né podmienky, poziadavky na sibezné pedagogické a tvorivé vykony a
historicky nizsia stabilita pracovnych miest spdsobuju, zZe ast kvalitnych absolventov a mladych
umelcov nachadza atraktivnejsie profesijné moznosti mimo vysokej skoly. AU BB preto nepovazuje
vyssi priemerny vek v niektorych segmentoch pedagogického zboru iba za Statisticky udaj, ale za tému

dlhodobej personélnej udrzatelnosti.

Pozitivnu systémovu zmenu v tomto smere prindsa novy vysokoskolsky zikon €. 300/2025 Z. z. Od 1.
septembra 2026 sa po najmenej deviatich rokoch pésobenia na funkénom mieste vysokoskolského
ucitela pracovnd zmluva s prislusnou vysokou $kolou uzatvara do konca akademického roka, v ktorom
ucitel dovisi 70 rokov. AU BB vnima zvySenie stability akademickej kariéry ako dolezity predpoklad

pre dlhodobejsie personalne planovanie a zvySenie atraktivnosti vysokoskolského prostredia.

Nova pravna tprava zaroven prindsa vacsiu flexibilitu pri ziskavani kvalitnych odbornikov pre
vysokoskolské vzdelavanie. Pri funkénych miestach profesora a docenta uz samotny vedecko-
pedagogicky alebo umelecko-pedagogicky titul nesmie byt podmienkou ich obsadenia; rozhodujuce je
splnenie zakonom a vysokou $kolou ustanovenych kritérii. Zakon sicasne zavadza funkcéné miesto
profesijného lektora, pri ktorom stavia na relevantnej odbornej praxi. Pre umeleck vysoku skolu to
vytvara Sirsi priestor zapdjat do vzdelavania vyrazné osobnosti profesiondlneho umeleckého a

kreativneho prostredia aj vtedy, ked ich profesijna draha neviedla tradi¢nou akademickou trajektériou.

AU BB chce tieto moznosti vyuzivat uvazene. Nizs§i akademicky titul sam osebe nema byt prekizkou
pre vstup kvalitného umelca alebo odbornika do vzdelavania, pokial jeho tvorivé vysledky, odborna
skiisenost a pridand hodnota pre $tudentov spliiajti zikonné poziadavky, vntitorné kritérid AU BB a
standardy zabezpecovania kvality. Sucasne vsak zostava zachovana poziadavka na primerané
persondlne zabezpecenie $tudijnych programov a plnenie kritérii pri osobach nestcich zodpovednost

za ich kvalitu.

Personalny rozvoj sa pritom neobmedzuje na nabor a generacnti obmenu. AU BB podporuje
zahranicné mobility pedagégov za icelom vyucby a skolenia, mobility administrativnych a riadiacich
zamestnancov, jazykové a komunika¢né vzdelavanie, odborné workshopy a transfer know-how od
zahrani¢nych pedagbgov, hostujicich umelcov a odbornikov z profesiondlnej praxe. Erasmus+
umoziuje zamestnancom absolvovat vyucbu, $kolenie, studijnti navstevu, job shadowing a dalsie

formy profesijného rozvoja.

Dolezitou sucastou rozvoja je aj pristup k $pecializovanym elektronickym databiazam, odbornym
zdrojom, tutoridlom a informa¢nému vzdelavaniu, ako aj priama konfrontdcia pedagégov so

zahranicnym a profesiondlnym umeleckym prostredim. Transfer skiisenosti tak neprebieha iba
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prostrednictvom formalnych skoleni, ale aj cez spolo¢né projekty, workshopy, mobility, hostovania a

kazdodennu umeleckd spolupracu.

VSK a periodické hodnotenie studijnych programov zaroven umoziuju personalne potreby pravidelne
verifikovat vo vdzbe na redlne potreby programu. Programové rady a vedenia fakdlt mézu identifikovat
riziko generacnej vymeny, potrebu kvalifikacného rastu, chybajicu odbornt kompetenciu alebo
naopak prilezitost zapojit nového odbornika z profesionalneho prostredia. Persondlny rozvoj tak nie je
oddelenym administrativnym procesom, ale sucastou kontinudlneho zabezpecovania kvality

$tudijnych programov.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporianie SAAVS &. 35:

,Zvazit zavedenie kariérnych planov pre internych pedagégov a zabezpecit na ne nadvizujuci systém

rozvoja relevantnych kompetencii (odborné, pedagogické, jazykové).

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a rozvoj internych pedagégov
systematicky podporuje, nepovazuje vsak za ucelné zaviest jednotny rigidny model individuadlnych
kariérnych planov pre vsetkych pedagogickych zamestnancov. V umeleckom akademickom prostredi
sa profesijna draha pedagdga formuje kombinaciou pedagogickej ¢innosti, umeleckej alebo vyskumnej

tvorby, medzinarodnej skusenosti, kvalifika¢ného rastu a aktudlnych potrieb studijného programu.

Profesijny rozvoj sa preto na AU BB posudzuje individudlne a priebeZne, najma na tirovni vedeni
fakult, kolégii dekanov, programovych rad a vedicich pracovisk. Predmetom je kvalifikacny rast,
tvoriva vykonnost, pedagogické kompetencie, pripravenost prevziat zodpovednost za Studijny
program alebo inu akademicku funkciu, ale aj potreba doplnit konkrétne odborné, jazykové ¢i
digitalne kompetencie. Tento model umoznuje reagovat na redlny potencial pedagdga a potreby
pracoviska bez vytvarania kariérnej trajektorie, ktord by sa po niekolkych rokoch mohla stat

neaktudlnou.

Na identifikované rozvojové potreby nadvizuje konkrétna podpora. Fakulty vyuzivaji interné
grantové schémy, odborné a umelecké workshopy, konferencie, publika¢nti a tvorivii podporu,
jazykové vzdelavanie, Erasmus+ mobility za ii¢elom vyucby a $kolenia a dalsie zahrani¢né pobyty. Na
FDU je napriklad od roku 2024 zavedeny interny grantovy systém na podporu tvorivej, publika¢nej a
vzdelavacej ¢innosti pedagégov a doktorandov, prostrednictvom ktorého boli podporené odborné

kurzy, medzindrodné workshopy, konferencie, publika¢né vystupy aj jazykové kompetencie.

Stav: Odporii¢anie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 36:

,Zabezpetit, aby vietci pedagégovia ovladali anglicky jazyk minimdlne na drovni potrebnej pre

komunikiciu so zahrani¢nymi §tudentmi a realiziciu vyucby v anglickom jazyku.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a jazykové kompetencie pedagogickych,
administrativnych a riadiacich zamestnancov povazuje za dolezity predpoklad dalsej
internacionalizacie vzdeldvania. Sucasne vychadza z redlneho stavu, v ktorom droven jazykovych

kompetencii jednotlivych zamestnancov prirodzene nie je rovnaka.

AU BB preto podporuje jazykové vzdelavanie zamestnancov a vytvara moznosti na jeho zlepsovanie.
Jazykové kompetencie sa rozvijaju prostrednictvom organizovaného vzdelavania, ale vyznamne aj
zahrani¢nymi mobilitami Erasmus+, pedagogickym pésobenim v zahranici, ucastou na
medzindrodnych projektoch, workshopoch a konferenciach a kazdodennou komunikaciou so

zahrani¢nymi Studentmi, pedagdgmi a partnerskymi institiciami.

Prave vysoka intenzita medzinarodnych mobilit AU BB vytvara prirodzené prostredie na praktické
pouzivanie cudzieho jazyka. Zahranic¢na vyucba, skolenia, job shadowing a prijimanie zahrani¢nych
pedagbgov umoziuju rozvijat nielen vSeobecnu jazykovu pripravenost, ale predovsetkym odbornu

terminoldgiu a schopnost komunikovat v konkrétnom umeleckom a pedagogickom prostredi.

AU BB zaroven rozlisuje medzi v§eobecnou znalostou cudzieho jazyka a schopnostou zabezpecit
plnohodnotnu odbornt vyuc¢bu v angli¢tine. V umeleckom vzdelavani ide ¢asto o velmi $pecializovany
odborny jazyk, preto je potrebné jazykové kompetencie rozvijat vo vazbe na konkrétnu pedagogicku a
umelecku prax. Cielom nie je iba formalne deklarovat jazykovu aroven, ale zabezpedit redlnu

schopnost pedagdga pracovat so zahrani¢énym studentom.

Rozvoj jazykovych kompetencii sa pritom netyka iba pedagbgov. Internacionalizicia zvysuje
poziadavky aj na studijné oddelenia, projektovych pracovnikov, pracovnikov zahrani¢nych vztahov,
kniznice a riadiacich zamestnancov, ktori komunikujt so zahrani¢nymi studentmi a partnermi. AU BB

preto jazykové vzdelavanie vnima ako stcast SirSieho persondlneho rozvoja instittcie.

Akadémia zaroven nepovazuje za realistické ani i¢elné predpokladat okamzitd rovnaku jazykovu
uroven vsetkych pedagégov bez ohladu na charakter ich pedagogickej ¢innosti. Prioritou je postupné
zvySovanie jazykovej pripravenosti a zabezpecenie dostato¢nej kapacity pracovisk na kvalitna
komunikaciu a vzdelavanie zahrani¢nych studentov. Tam, kde je znalost anglického jazyka
bezprostrednou podmienkou uskutoéfiovania konkrétnej vzdelavacej alebo medzinarodnej aktivity,

musi byt tato kompetencia primerane zabezpecena.

AU BB tak odportcanie implementuje kombinaciou jazykového vzdeldvania, medzindrodnych mobilit,
zahranicnej pedagogickej skusenosti a kazdodenného transferu know-how zo spoluprace so
zahranicnymi partnermi. Rasttica internacionalizacia akadémie zaroven vytvdra prirodzeny tlak aj

motivaciu na dalsie zvySovanie jazykovych kompetencii zamestnancov.

Stav: Odporianie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS &. 37:

,Pravidelne diskutovat, hodnotit a revidovat individudlne kariérne drihy jednotlivych pedagogickych
pracovnikov. DodrZiavat ustanovenie vychadzajice z VSZK AU BB, kde je stanovené, Ze pedagégom,
ktori prijmu niektoru z funkcii v organiza¢nom systéme a pod., bude zodpovedajicim spésobom

zni%end doterajsia pracovna zataZ tak, aby sa mohli novym povinnostiam venovat.’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala. Profesijné smerovanie pedagdogov a
primeranost ich pracovnej zataze sa priebezne vyhodnocuji na urovni fakult, pracovisk,

programovych rad a vedeni fakult.

AU BB pritom neuplatiiuje rigidny model kariérnych planov. Profesijny rast pedagdga moze mat
podobu kvalifikacného postupu, rozvoja umeleckej alebo vyskumnej ¢innosti, medzinarodného

posobenia, pedagogickej inovacie ¢i intenzivnejsieho zapojenia do profesionalnej praxe.

Druha cast odportcania je rieSend Smernicou AU BB €. 14/2024 o pedagogickej zataZenosti
vysokoskolskych ucitelov, i¢innou od 1. janudra 2025. Pri tvorbe tvazkov sa zohladnuje nielen priama
vyucba, ale aj riadiace, organiza¢né a dalSie povinnosti suvisiace so zabezpecovanim $tudijnych

programov a fungovanim organov AU BB.

Prevzatie vyznamnej riadiacej alebo systémovej funkcie preto nemd predstavovat iba dalsiu vrstvu
povinnosti k nezmenenému pedagogickému uvazku. Celkova pracovna zataz sa ma primerane
vyvazovat tak, aby zamestnanec mal redlnu kapacitu na plnenie novych uloh a zarovern na udrzanie

kvality pedagogickej a tvorivej ¢innosti.

Stav: Odporicanie agentiiry, ktorym sa VS zaoberala a za¢ala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 38:

,V doktorandskych $tudijnych programoch systematicky posilfiovat a rozvijat tim $kolitelov s
ohladom na charakter realizovaného umeleckého vyskumu a vo vizbe na niZ$i stupeni vzdeldvania.

Obdobne posiliiovat odbornost a kompetencie vediicich bakaldrskych a diplomovych prac.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a rozvoj odbornych a tvorivych
kompetencii skolitelov a veducich zavereénych prac povazuje za prirodzenu sucast persondlneho

zabezpecovania studijnych programov.

V doktorandskom studiu sa timy $kolitelov priebezne prehodnocuji vo vizbe na zameranie $tudijnych
programov, dizertacnych projektov a charakter umeleckého vyskumu. Na FDU sa timy $kolitelov a
oponentov kazdoro¢ne aktualizuji v ramci ¢innosti prislusnych organov doktorandského stidia. FMU
obdobne pravidelne schvaluje zoznamy $kolitelov a podporuje ich umeleckd, publikaénu, projektovi a
medzinidrodnu ¢innost. Na FVU su skolitelmi aktivne umelecké osobnosti, pri¢om ich posobenie je

previazané s kontinudlnou umeleckou a vyskumnou ¢innostou.

AU BB zarovern povazuje za dolezité, aby sa rozvoj Skolitelskych kapacit neobmedzoval iba na
formaélne rozsirovanie zoznamu skolitelov. Rozhodujtca je ich aktudlna tvoriva ¢innost, schopnost
metodologicky viest umelecky vyskum, medzindrodna skiisenost a schopnost podporovat doktoranda

pri formulovani vlastného originalneho umeleckého a vyskumného prinosu.

Vyznamny systémovy posun predstavuje rozvoj spolocného celouniverzitného prostredia
doktorandského vzdelavania a pripravovana Doktorandska skola AU BB. Ta vytvara priestor nielen pre
spolo¢né vzdelavanie doktorandov, ale aj pre intenzivnej$iu vymenu skusenosti medzi skolitelmi troch
fakult, interdisciplindrne prepajanie a postupné zdielanie dobrej praxe pri vedeni umeleckého

vyskumu.

Stav: Odporicanie agentiiry, ktorym sa VS zaoberala a za¢ala ho implementovat.

54



Odporiéanie SAAVS &. 39:

,Podporovat rozvoj jazykovych kompetencii u¢itelov. Dokladovat, aké moznosti uéitelia dostali zo
strany vysokej §koly, ziroveri cyklicky vyhodnocovat zdujem o poskytované moznosti jazykového
vzdeldvania.*

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala. Rozvoj jazykovych kompetencii je
sucastou sirSieho systému persondlneho rozvoja AU BB a bol podrobnejsie opisany uz v stanoviskach
k odporucaniam ¢. 34 a 36. Zahfna centrdlne moznosti bezplatného jazykového vzdelavania,
Erasmus+ mobility, zahrani¢né pedagogické a skoliace pobyty, medzinarodné workshopy a praktické

pouzivanie cudzieho jazyka pri spolupraci so zahrani¢nymi Studentmi, pedagégmi a partnermi.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiicanie SAAVS &. 40

,Vyjasnit, resp. dostato¢ne vykomunikovat poziciu dvoch novych umelecko-vyskumnych pracovnikov

vo vztahu k vyu¢bovym, umeleckym a vyskumnym &innostiam fakult

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a postavenie umelecko-vyskumnych
pracovnikov od ostatného posudzovania stabilizovala ako sucast $irsieho rdmca umeleckého

vyskumu, projektovej ¢innosti a transferu expertizy do akademického prostredia.

Umelecko-vyskumni pracovnici st zaradeni na Pracovisku pre vyvoj a vyskum v oblasti vedy a umenia
AU BB, ktorého ulohou je koordinovat umelecko-vyskumnu ¢innost, zapdjat sa do domacich a
zahrani¢nych projektov a podporovat prenos poznatkov do prostredia fakult. Aj aktudlne vyberové
konania na tieto pozicie kladu déraz na preukazatelnia umelecka prax, vysledky tvorivej ¢innosti a

koncepciu prepajania umeleckého a vyskumného programu s akademickym prostredim.

AU BB vsak ziroven otvorene vnima, ze priamy transfer umelecko-vyskumnej expertizy do
vzdeldvania ma este priestor na systematickejsi rozvoj. V sucasnosti sa tento transfer uskutociiuje
najma prostrednictvom kratsich a flexibilnych formatov — odbornych seminarov, prednasok,
workshopov, konzultdcii, projektovej spoluprdce a dalsich aktivit, ktoré umoziuji studentom a
pedagbgom vyuzivat $pecializovanu expertizu tychto pracovnikov bez potreby ich okamzitého

pevného zaclenenia do $truktiry jednotlivych predmetov.

Takyto model ma vyhodu v pruznosti a umoznuje reagovat na aktudlne témy, projekty a potreby
studijnych programov. Zaroveii vSak AU BB povazuje tesnejsie a pravidelnejsie prepojenie umelecko-
vyskumnych pracovnikov s pedagogickym procesom za ziaduce. Ide najma o moznosti ich
cielenejsieho zapdjania do vybranych predmetov, interdisciplindrnych projektov, konzultcii,
workshopov a dalsich vzdelavacich aktivit tam, kde ich odborny profil prinasa studentom konkrétnu

pridant hodnotu.

AU BB preto poziciu umelecko-vyskumného pracovnika nevnima ako izolovanu od vzdelavania, ale
ako zdroj specializovaného know-how, umeleckej praxe a vyskumnej expertizy, ktorého pedagogické
vyuzitie je potrebné dalej systematizovat. V sui¢asnej faze je tento transfer pritomny, ale nie este v

rovnakej miere a pravidelnosti napriec¢ v§etkymi studijnymi programami.

Dalsi rozvoj bude preto smerovat k tomu, aby sa ich expertiza vyuzivala cielenejsie v tych programoch
a aktivitach, kde existuje obsahovy prienik medzi umeleckym vyskumom, profesionalnou tvorbou a
vzdeldvacimi vystupmi studentov. Cielom nie je administrativne vytvorit povinné pedagogické
zatazenie pre kazdého umelecko-vyskumného pracovnika, ale zvysit kvalitu a pravidelnost transferu
ich expertizy do vzdeldvania sp6sobom primeranym ich odbornému profilu a potrebdm konkrétnych

$tudijnych programov.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS ¢&. 41:

,Rozvijat sluzby novo zavedeného psychologického poradenstva poskytovaného novou gkolskou
psychologickou, ktoré bolo pri diskusidch pozitivne hodnotené ako pedagogickou, tak predovsetkym
Studentskou ¢astou akademickej obce. Zamerat sa nielen na otizku psychologickej intervencie vo
chvilach, kedy uz ku problému ¢i krize doslo, ale rovnako na otdzku prevencie v zmysle prednasok,
workshopov ¢i diskusii zameranych na oblast psychohygieny, work-life balance, predchidzaniu
socidlne patologickym javom atd. Zvazit moZnost poskytovania obdobnych sluZieb nielen

$tudentskej, ale rovnako pedagogickej & administrativnej €asti akademickej obce.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportui¢anim zaoberala. Rozvoj psychologického poradenstva a
podpory dusevného zdravia Studentov je podrobnejsie opisany uz v stanovisku k odporiicaniu ¢. 14,
vratane individualneho poradenstva, preventivnych workshopov, psychohygieny, komunitnych aktivit

a spoluprace psychologicky so Studentskou tiniou a tudijnymi poradcami.

Doplnujico AU BB konstatuje, Ze psychologicka podpora sa postupne posiva od prevazne
individudlnej intervencie k SirS§iemu preventivnemu modelu. Cielom nie je iba reagovat na uz
vzniknuté krizové situdcie, ale podporovat schopnost studentov zvladat zataz spojent so studiom,
umeleckou tvorbou, verejnym hodnotenim vlastného vykonu, medziludskymi vztahmi a osobnym

Zivotom.

Tento pristup sa postupne premieta aj priamo do vzdelavania. Vyraznym prikladom je novy
celouniverzitny profesijne orientovany bakalarsky studijny program Umenie a umela inteligencia
(UUI). Jeho odporucany studijny ramec je koncipovany tak, aby popri umeleckych a technologickych
kompetenciach systematicky rozvijal aj timovt spolupracu, time management, timovi dynamiku,

vodcovstvo, rieSenie konfliktov, komunikacné a dalSie soft skills.

AU BB tym reaguje aj na $ir$iu potrebu prevencie psychickej zataze uz pocas vzdelavacieho procesu. V
programe UUI sa doraz kladie na schopnost fungovat v time, efektivne komunikovat, zvladat

konflikty, reflektovat vlastné posobenie a adaptovat sa na meniace sa profesiondlne podmienky.

Tento pristup nie je v prostredi AU BB osamoteni. Napriklad FMU pri vyhodnocovani spatnej vizby
Studentov reagovala na poziadavku vacsieho poctu aktivit zameranych na dusevné zdravie a
psychohygienu a zaviedla volitelny predmet Spolo¢enska, psychicka a fyzicka priprava hudobnika a

dalsie rozvojové aktivity.

AU BB tak odporicanie implementuje v troch navzajom prepojenych rovinach: dostupna individualna
psychologicka pomoc, preventivne a komunitné aktivity a postupné prendsanie kompetencii
suvisiacich s psychohygienou, zvlidanim zataze, komunikaciou a medziludskymi vztahmi priamo do
vzdelavacieho prostredia SP. Takyto model povazuje akadémia za udrzatelnejsi nez chapanie

psychologickej podpory vylucne ako sluzby aktivovanej az po vzniku problému.

Stav: Odporianie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a zadala ho implementovat.
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Odporti¢anie SAAVS &. 42:

,PS odporuca zmodernizovat a obohatit knizni¢ny fond a umoznit §tudentkim a §tudentom pristup k

elektronickym zdrojom a aj medzinirodnym databdzam a to systematicky a na trvalo.’

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a prostrednictvom Akademickej
kniznice AU BB priebezne modernizuje a rozsiruje knizni¢ny fond a elektronické informaéné zdroje

podla potrieb studijnych programov vsetkych troch fakult.

Knizni¢ny fond je dopliiany o nové domace a zahrani¢né publikicie odporicané pedagégmi, osobami
zodpovednymi za Studijné programy a samotnymi Studentmi. Akademicka kniznica vedie aj Knihu
deziderat, v ktorej eviduje poziadavky pouzivatelov na odbornu literattru, pri¢om pri budovani fondu

zohladniuje potreby vytvarného, hudobného, dramatického a filmového umenia.

Dolezitou sucastou rozvoja fondu je spolupraca s akademickymi kniznicami slovenskych vysokych
$kol a s Divadelnym ustavom v Bratislave. Prostrednictvom vymeny odbornych publikacii, zbornikov a
dalsich dokumentov sa rozsiruje dostupnost $pecializovanych informaénych zdrojov, ktoré by bolo

vzhladom na finanéné moznosti kniZnice ndro¢né zabezpecovat vylucne ndkupom.

Vyznamny posun nastal aj v oblasti elektronickych informaénych zdrojov a zahrani¢nych databaz. V
rokoch 2022 — 2026 boli pouzivatelom spristupnené napriklad databizy Drama Online, Bloomsbury
Music and Sound, Bloomsbury Applied Visual Arts, Oxford Music Online, Oxford Art Online a
Benezit Dictionary of Artists. V roku 2026 Akademicka kniznica zabezpecila skisobny pristup aj k
databazam EBSCO RILM Abstracts of Music Literature with Full Text, International Bibliography of
Theatre & Dance with Full Text a Music Index with Full Text.

Funkénost informaéného zabezpecenia potvrdzuju aj vysledky periodického hodnotenia $tudijnych
programov v roku 2026. Odborné panely pri posudzovani konstatovali, ze Akademicka kniznica
poskytuje studentom a pedagdégom pristup ku knizni¢nému fondu, notovym materialom, periodikdm,
zavereCnym pracam, elektronickym informaénym zdrojom a medzinarodnym databiazam

podporujicim vzdelavaciu, umeleckd a vyskumnu ¢innost.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 43:

,Nadalej rozvijat internacionalizéciu na drovni v8etkych troch fakult, a to ako v oblasti vyucby
(realizécia prednasok, semindrov a workshopov vedenych zahrani¢nymi odbornikmi), tak v oblasti
tvorivych ¢innosti (napriklad otviranie usporiadanych konferencii zahrani¢nym ti¢astnikom) a

medziinstitucionalnu spolupricu (zdmer blended-learning programov).*

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a internacionalizaciu povazuje za jednu
zo svojich dlhodobo rozvijanych a vysledkovo silnych oblasti. V obdobi od ostatného posudzovania sa
medzindrodnd spolupraca dalej rozsirila od klasickych individudlnych mobilit smerom k spolo¢nym
vzdeldvacim a umeleckym projektom, intenzivnym programom a kombinovanym formam fyzickej a

online spoluprace.

Rozsah spolupréce bol podporeny sietou 93 medziinstituciondlnych dohdd s partnermi z 24 krajin.
Podla aktudlnych udajov AU BB sa rozsah mobilit do aj zo zahrani¢ia medziro¢ne zvysuje a v
sti¢asnosti dosahuje priblizne 120 mobilit ro¢ne pri akademickej obci priblizne 700 0s6b. Vzhladom na

velkost institucie ide o velmi vysoku intenzitu medzindrodnej mobility.

Z pohladu odportic¢ania SAAVS je viak podstatné, Ze internacionalizicia sa neobmedzuje na samotny
pocet vycestovanych a prichadzajicich oséb. Zahrani¢ni pedagbgovia a odbornici vstupuji priamo do
vzdeldvania prostrednictvom prednasok, masterclassov, seminarov, workshopov, intenzivnych
umeleckych laboratérii a spolo¢nej tvorivej prace. Mobilita sa tak premienia na bezprostredny transfer

umeleckych pristupov, pedagogickych metéd a profesionidlneho know-how do prostredia AU BB.

Vyznamnym ndastrojom tohto rozvoja sa stali Blended Intensive Programmes (BIP), ktoré sti¢asne
predstavuju prakticki odpoved na odportcanie rozvijat blended formy medziinstituciondlnej

spoluprace.

Na Fakulte vytvarnych umeni sa napriklad IronCasting a Graphic Art Lab rozvinuli do opakovaného
medzindrodného formatu Uz 10 ro¢nik IronCasting sa uskutocni v septembri 2026 a 3ro¢nik Graphic

ART Lab sa uskuto¢ni v marci 2027.

Na Fakulte dramatickych umeni sa model BIP rozvija prostrednictvom BIP Filmmakers Friendship,
BIP Physical Theatre Lab a BIP Contemporary Acting Lab.

AU BB eviduje pri tychto BIP aktivitich agregovane kohortu viac ako 150 zahrani¢nych tcastnikov
ktori spolupracuji s domacimi studentmi a pedagogmi s AU BB. Nejde len o vzdelavaciu aktivitu ale
spolupraca sa prirodzene prepdja s tvorivymi vystupmi. Vysledky intenzivnych programov smeruja k
verejnym performanciam, vystavam, audiovizudlnym dielam a festivalovym prezentacidm. Pri Physical
Theatre Lab napriklad tyzdiiova spolo¢na praca vyustila do performancie prezentovanej na festivale
ARTORIUM, ktoré organizuje AU BB; Contemporary Acting Lab bol zamerany na prakticku aplikaciu
sucasnych hereckych technik. Vystupy Graphic Art Lab boli prezentované prostrednictvom vystav v

galerii Fx, publikdcii a audiovizualnej dokumentacii.

Internacionalizicia sa stdva prierezovym ndstrojom rozvoja kvality AU BB. Podporuje jazykové a
profesijné kompetencie studentov a zamestnancov, transfer zahrani¢nych pedagogickych a
umeleckych postupov, vytvaranie spolo¢nych projektov a dlhodobejsich partnerstiev a otvara
Studentom prostredie, v ktorom mézu vlastnu tvorbu bezprostredne konfrontovat s rozdielnymi

kultirnymi a umeleckymi perspektivami.

AU BB preto odporucanie nevnima ako jednorazovu dlohu zvysit pocet zahrani¢nych mobilit. Smeruje

od individualnej mobility k systematickej medzinarodnej spolupraci integrovanej do vzdelavania a
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tvorivej ¢innosti. Vyvoj BIP projektov, rastici pocet mobilit, vysoky pocet prichddzajucich studentov a
pedagdgov a rozsiahla partnerska siet podla AU BB potvrdzuju, Ze internacionalizacia sa je sti¢astou
akademického prostredia vsetkych troch fakult a sme zapojeni do medzinarodnej siete spoluprac

s lektormi zo zahranidia.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiéanie SAAVS &. 44:

,PS odporucéa rozsirit a modernizovat priestory akademickej kniZnice, zvaZit archiviciu zavere¢nych

pric v tvrdej vizbe a tym uvolnit priestor aktudlnym publikicidm.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a v jeho priamej nadvaznosti presla na
elektronicku archivaciu zavere¢nych prac. Studenti uz nie st povinni odovzdavat zavere¢né prace v

tvrdej vazbe na tcely archivacie v Akademickej kniznici.

Tymto opatrenim sa uvolnili priestorové kapacity Akademickej kniznice pre dalsie akvizicie,
roz$irovanie aktudlneho knizni¢ného fondu a efektivnejsie usporiadanie dostupnych zdrojov.
Elektronicku archivaciu AU BB povaZzuje za udrzatelnejSie a optimdlnejsie rieSenie, ktoré znizuje

priestorové aj administrativne naroky spojené s dlhodobym uchovavanim tlacenych zaverecnych prac.

Komplexnejsia priestorova reorganizacia a modernizacia Akademickej kniznice vsak este zostava
predmetom dalSieho rozvoja. Investi¢né kapacity AU BB st v sticasnosti prioritne sustredené na
pripravu dokumentdcie a dalsich krokov k novym stavebnym projektom — najma k pristavbe a
roz$ireniu priestorovych kapacit pre vzdelavaci proces a verejné umelecké prezentacie na FVU a FMU

a k rieSeniu parkovacich kapacit a relaxacnych zén pre akademickd obec FDU.

AU BB preto odporucanie naplnila v ¢asti, ktord bolo mozné realizovat bez rozsiahlejsej investicie,
konkrétnou zmenou systému archivacie a naslednym uvolnenim kapacity kniznice. Zostavajicu cast
odporucania tykajucu sa hlbsej priestorovej reorganizacie akadémia eviduje a predpoklada, Ze sa jej
bude moct venovat v nasledujucom obdobi v zavislosti od investi¢nych moznosti a realizacie

prioritnych stavebnych projektov.

Stav: Odportcanie agentiiry, ktorym sa VS zaoberala a &iastone ho implementovala; dal$ia

implementdcia pokracuje.
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Odporti¢anie SAAVS &. 45
,Posilnit a zintegrovat kariérne poradenstvo pre absolventov v slobodnom povolani.*

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporicanim zaoberala a kariérnu podporu absolventov v
slobodnom povolani postupne rozvija ako prepojenie profesijnej pripravy pocas studia, mentoringu
pedagdgov, praktickych vzdelavacich aktivit, spoluprace s externym prostredim a prace s
absolventskou komunitou. Tato oblast nadvazuje na opatrenia podrobnejsie uvedené pri

odporuacaniach ¢. 20, 21 a 27.

Specifikom umeleckého vzdelavania je, ze vyznamnu ¢ast kariérneho poradenstva prirodzene
poskytuji samotni pedagégovia, ktori st aktivnymi umelcami a profesionalmi. Studenti sa tak u
pocas studia oboznamuji nielen s umeleckou praxou, ale aj s realnymi podmienkami vykonu
slobodného povolania, budovanim profesionalnych kontaktov, prezentaciou vlastnej tvorby a

fungovanim v kultirnom a kreativnom prostredi.

AU BB tento prirodzeny model cielene doplita o kompetencie potrebné pre samostatné profesiondlne
posobenie — projektovi a grantovii ¢innost, tvorbu portfélia a profesijnd prezentaciu, autorské pravo,
ekonomicku a organiza¢nu orientaciu, komunikaciu s partnermi a dalsie praktické a prenositelné
zrucnosti. Ich rozvoj sa neviaze iba na samostatné predmety, ale uskutocriuje sa aj prostrednictvom

workshopov, seminarov, projektov, praxe a stretnuti s odbornikmi.

Pri dalsej integracii kariérneho poradenstva AU BB nechce automaticky vytvarat novi administrativnu
Struktdru. Za efektivnejsie povazuje prepdjat vlastné kapacity s dostupnymi sluzbami partnerskych
intitacii. Clenstvo v konzorciu slovenskych univerzit Uio+ vytvdra priestor na vyuzivanie vybranych
spolo¢nych a partnerskych sluzieb a akadémia zaroven rokuje s Rozvojovou agentirou
Banskobystrického samospravneho kraja o moznostiach spoluprace v ramci konceptu Welcome Hub,

orientovaného na mentoring, rozvoj kompetencii, kontakt s praxou a uplatnenie studentov.

Dolezity, zatial vak nie plne vyuzity potencidl predstavuje Alumni klub AU BB. Akadémia ma
vytvorenu platformu pre kontakt s absolventmi, jej fungovanie vsak zatial nie je dostato¢ne
systematické. Pripravované 30. vyro¢ie AU BB méze vytvorit vhodny impulz na koncentrovanejsiu
pracu s absolventskou komunitou a na vyuzivanie profesijnych skiisenosti absolventov pri

mentoringu sucasnych Studentov a mladsich absolventov.

Do dalsieho strategického obdobia AU BB zarovei zvazuje systematickejsiu organiza¢nu formu
kariérneho poradenstva, pripadne vznik centra kariérnej podpory. Jeho vytvoreniu v§ak musi
predchidzat posudenie pridanej hodnoty, persondlnej a finan¢nej udrzatelnosti a vizby na uz
existujuci mentoring pedagégov, Alumni klub, partnerské univerzity a regionalne sluzby. Tato otazka

bude sucastou pripravy nového dlhodobého zadmeru od roku 2027.

AU BB tak smeruje k modelu, v ktorom kariérne poradenstvo pre absolventa v slobodnom povolani nie
je izolovanou sluzbou poskytovanou az na konci $tudia, ale kontinudlnou trajektériou od profesijnej
pripravy a mentoringu pocas stadia cez vstup do praxe az po dalsie vazby s absolventskou a
profesionadlnou komunitou. Prave lepsie prepojenie tychto uz existujicich prvkov predstavuje hlavny

priestor na dal$ie naplianie odporicania.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporicanie SAAVS &. 46:

,Zrealizovat webovy audit informac¢nej prehladnosti a funkénosti pre primdrne komunika¢né skupiny,
podla vysledkov a disponibilnych finanénych prostriedkov zvazZit moznosti redesignu a

restrukturalizicie webu.”

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportucanim zaoberala a redizajn hlavného webového sidla uz
zrealizovala. Stucasné webové prostredie bolo koncipované tak, aby zodpovedalo vizudlnemu a
komunika¢nému charakteru umeleckej vysokej skoly a zaroven plnilo funkciu centrdlneho
informacného bodu pre verejnost, uchadzacov, studentov, zamestnancov a dalsie zainteresované

strany.

Aktudlne webové sidlo sustreduje na jednom mieste informdcie o organoch AU BB, vnitornom
systéme zabezpecovania kvality, studiu, prijimacom konani, Erasmus+, umeleckej a vedeckej ¢innosti,
projektovej ¢innosti, verejnom obstaravani, vnutornych predpisoch, vyro¢nych a hodnotiacich
spravach a dalsej dokumentacii. Samostatné ¢asti webu st urcené psychologickému poradenstvu,

Akreditacnej rade, programovym radam, VSK ¢i verejne dostupnym dokumentom.

AU BB zaroven vnima webové sidlo ako vyznamny nastroj transparentnosti vnutornych procesov.
Verejnost a akademickd obec maju prostrednictvom neho pristup k dokumentom Akademického
senatu, Akreditacnej rady, Spravnej rady, Umeleckej a vedeckej rady, k vnitornym predpisom,
hodnotiacim a vyrocnym spravam, informdcidm o vyberovych konaniach a dal$im dokumentom

suvisiacim s riadenim $koly.

Dolezitym doplnenim hlavného webového sidla je aj integracia a dizajnové prispésobenie Databaza
umenia AU BB - art.aku.sk, ktord reaguje na Specificki potrebu umeleckej vysokej skoly prezentovat a
archivovat tvorivé vystupy spdsobom, ktory klasicky informaény web nedokaze plnohodnotne
zabezpeclit. Databdza aktudlne zdruzuje tisice umeleckych diel, prepdja vSetky tri fakulty, $tudijné
programy a pracoviskd a dokumentuje umelecké aktivity AU BB aj mimo vlastného akademického

prostredia.

Takto vznikd dvojurovnové digitalne prostredie: hlavné webové sidlo plni najma informacnd,
administrativnu a transparentnd funkciu, zatial ¢o Databaza umenia spristupiiuje verejnosti samotné
vysledky tvorivej ¢innosti studentov a pedagégov. Tento model podla AU BB lepsie zodpoveda
charakteru umeleckej institdcie nez snaha sustredit administrativny, studijny a umelecky obsah do

jedného webového rozhrania.

Akadémia zaroven kontinualne monitoruje rastici objem tdajov, ktoré vznikaja jednak z tvorivej a
umeleckej ¢innosti, jednak z procesov spojenych s fungovanim VSK, periodickym hodnotenim
S$tudijnych programov, ¢innostou Akredita¢nej rady a dal$imi procesmi kvality. Rasttice mnozstvo
dokumenticie preto vytvara potrebu dalsieho spresiiovania informacnej architekttiry, prepojovania
jednotlivych zdrojov a obmedzovania duplicit. Redizajn webu tak AU BB nepovazuje za jednorazovo
ukoncenu grafickd dpravuy, ale za kontinudlny proces optimalizacie digitalneho informac¢ného

prostredia.

Dalsi rozvoj bude smerovat najma k zlepSovaniu orientacie pouzivatelov, systematickému prepdjaniu
informacii o $tudijnych programoch, VSK a tvorivej ¢innosti a k udrzaniu aktualnosti a

transparentnosti informdcii pri narastajucom objeme dat.

Stav: Odporicanie agentiry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporicanie SAAVS &. 47:

,Zaistit aktualiziciu poskytovanych informdcii v nadviznosti na poZiadavky vyplyvajiice z VSZK AU
BB/

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odportu¢anim zaoberala a aktualizaciu a transparentné
zverejilovanie informdcii povazuje za kontinualnu sicast fungovania VSK. Tato oblast bezprostredne
nadvdzuje na stanovisko k odporacaniu ¢. 46, preto AU BB neopakuje informacie o redizajne

webového sidla a digitdlnom informa¢nom prostredi.

Od ostatného posudzovania vak vyrazne narastol objem informacii a dokumentacie, ktoré vznikaja v
suvislosti s ¢innostou programovych rdd, Akreditacnej rady, periodickym hodnotenim studijnych
programov a dal$imi procesmi VSK. Stc¢asne pribudaju externé informacné, evidencné a
administrativne poziadavky. Udrzanie aktualnosti a vzajomnej konzistentnosti zverejiiovanych

informacii sa preto stava samostatnou kapacitnou tlohou.

AU BB si v tejto suvislosti uvedomuje potrebu udrziavat rovnovahu medzi rastiicim rozsahom
administrativnych a informacnych povinnosti a zdkladnym poslanim akademickych zamestnancov vo
vzdelavani, umeleckej tvorbe a vyskume. Ide o osobitne vyznamnu otdzku pri malej Specializovanej
umeleckej vysokej Skole, ktorej persondlne moznosti s limitované velkostou $tudentskej a
akademickej obce a charakterom prevazne individuilneho a kapacitne naro¢ného umeleckého

vzdelavania.

Akadémia preto v ostatnom obdobi posilnila personalne kapacity pre pripravu, spracovanie, grafické
formatovanie a zverejiiovanie digitilneho obsahu. Prakticka skusenost vsak ukazuje, ze tzkym
miestom nie je iba technické umiestnenie informdcie na web. Pri rastiicom mnozstve vystupov je
narocnejsie zabezpecit ich véasnu pripravu, obsahovu kontrolu, aktualizaciu, koordinaciu medzi

pracoviskami a nasledné zverejnenie.

Této situdcia bola zvyraznend najma v obdobi ked sa spustil proces implementdicie VSK, ked sa
osvojili nové procesy, dokumentacia a hodnotiace mechanizmy. AU BB preto povazuje za potrebné
informacné povinnosti dalej organiza¢ne a personalne posiliiovat, ale zaroveri podla moznosti

prostredie zjednodusovat, digitalizovat a obmedzovat duplicitné spracovanie rovnakych udajov.

Cielom nie je vytvarat dalie administrativne vrstvy, ale postupne dosiahnut stav, v ktorom sa
informdcia vytvorend v procese VSK spracuje, aktualizuje a zverejni s ¢o najmensou dodato¢nou
administrativnou zdtazou a latenciou. AU BB tuto oblast preto povazuje za sucast $irSieho procesu

digitalizacie, optimalizacie VSK a debyrokratizacie vnatornych procesov.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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Odporiiéanie SAAVS &. 48:

,Zamerat sa na zistené nedostatky a odpori¢ania z prieskumu Akademicka $tvrthodinka a pokuisit sa

ich riesit."

Akadémia umeni v Banskej Bystrici odporacanie akceptovala. Spatnu vazbu $tudentov povazuje za
jeden zo zakladnych vstupov do hodnotenia a kontinualneho zlepsovania kvality vzdelavania. Pri jej
vyhodnocovani vsak nevychadza z jediného prieskumu, ale kombinuje viacero zdrojov tak, aby bolo

mozné odlisit individudlny podnet od opakujuceho sa alebo systémového problému.

V sledovanom obdobi akadémia realizovala viacero opatreni reagujicich na oblasti, ktoré sa objavuji
v Studentskej spitnej vizbe. Ide najmai o posiliiovanie prepojenia vzdelavania s profesiondlnou
praxou, pripravy na profesijné uplatnenie, psychologického a studijného poradenstva, komunitného
zivota, Studentskej participacie, internacionalizacie a dostupnosti informacnych a podpornych sluzieb.
Tieto opatrenia su podrobnejsie rozpracované pri prislusnych odporiicaniach a na tomto mieste ich

preto nie je potrebné opakovat.

Za podstatny systémovy posun AU BB povazuje priame prepojenie spitnej vizby s hodnotenim a
upravami $tudijnych programov. Programové rady pracuju s vysledkami ankiet a dal$imi podnetmi,
Studenti su ich ¢lenmi a zo zasadnuti sa vedie jednotnd dokumentdcia podla pravidiel VSK. Spiatna
vazba tak moze byt postidend priamo v $trukture, ktord poznd obsah a fungovanie konkrétneho

$tudijného programu a mdze iniciovat alebo realizovat primerant zmenu.

AU BB zaroven nepovazuje za vhodné, aby jednotlivy vysledok prieskumu automaticky vyvolaval
zmenu. Podnety je potrebné vyhodnocovat podla ich zavaznosti, opakovanosti, vazby na dalsie
zistenia a vo vztahu k cielom a vysledkom vzdelavania konkrétneho $tudijného programu. Takyto
postup umoznuje reagovat na redlne problémy a sucasne zachovava odbornu a programovu

zodpovednost za uskutociiované zmeny.

Priestor na dalSie zlepsenie AU BB vidi najma v déslednejSom uzatvarani cyklu spitnej vazby — teda v
sledovatelnosti postupu od identifikacie problému cez jeho posudenie a prijatie opatrenia az po
nasledné overenie jeho realizacie a ucinnosti. Tato oblast je zaroven previazand s opatreniami

prijimanymi v rdmci dalsieho rozvoja VSK.

Akadémia tak odporicanie nevnima ako jednorazovu tlohu viazani na jeden prieskum, ale ako

poziadavku na systematické vyuzivanie Studentskej spitnej vazby pri riadeni a zlepSovani vzdeldvania.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a priebezne ho implementuje.
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Odporicanie SAAVS &. 49:

,Nadalej rozvijat existujiice moZnosti podévania spitnej vizby a sicasne zvazit moZnosti

poskytovania anonymizovanej spitnej vazby prostrednictvom nezavislej osoby.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a dalej rozvija viactrovitovy systém
spatnej vazby, podnetov a ich preskiimavania. V sucasnosti ho tvoria najma anonymizované
Studentské a predmetové ankety, priama komunikacia s pedagdégmi a vedenim pracovisk, zastipenie
$tudentov v programovych radach a dalsich struktdarach VSK a standardny systém vybavovania

staznosti podla prislusnych pravnych predpisov.

Dolezitym existujucim prvkom je aj Etickd komisia AU BB. Je to nezavisly expertny a konzultaény
organ rektora, ktory vykonava dohlad nad dodrziavanim Etického kédexu a prerokiva podnety clenov
akademickej obce a zamestnancov tykajuice sa porusenia etickych pravidiel alebo neetického

spravania.

Jej zloZenie zaroven vytvara prvok SirSej nezavislosti a plurality: popri zastupcoch fakult a rektoratu st
v nej externi Clenovia a zastupcovia studentov vSetkych troch fakualt. AU BB disponuje $trukttrou,
ktord umoznuje, aby sa eticky citlivy podnet neposudzoval iba v bezprostrednej riadiacej linii

pracoviska, ktorého sa tyka.

AU BB vsak rozlisuje medzi beznou spitnou vazbou k vzdelavaniu, formalnou staznostou, etickym
podnetom a citlivym anonymizovanym podnetom. Existujiice mechanizmy pokryvaju prvé tri oblasti,
pri¢om odporticanie SAAVS spravne poukazuje na rezervu pri $tvrtej — najma tam, kde méze mat
podavatel obavu z identifikicie alebo z priameho vztahu k osobe ¢i pracovisku, ktorého sa podnet

tyka.

Prave na tato oblast reaguje pripravovany hybridny technologicko-procesny mechanizmus,
podrobnejsie opisany pri odporucaniach ¢. 9 a 13. Jeho cielom je vytvorit bezpe¢ny a podla charakteru
veci anonymizovany vstup, evidovat podnet, zabezpecit jeho postipenie kompetentnej a primerane

nezavislej osobe alebo organu a nasledne sledovat dalsi postup az po realiziciu prijatého opatrenia.

Podstatou pripravovaného rieSenia zaroven nie je iba moznost anonymne podat podnet, ale
sledovatelnost jeho celej trajektérie — od prijatia a posudenia cez prijaty zavazok az po overenie, ¢i

bolo opatrenie redlne vykonané.

AU BB tak odporti¢anie napliia kombinaciou u# existujticich mechanizmov spitnej vizby, Etickej
komisie a zdkonného systému staznosti a ich dalsim doplnenim pripravovanym hybridnym

mechanizmom pre citlivé a anonymizované podnety.

Stav: Odporicanie agentiiry, ktorym sa VS zaoberala a za¢ala ho implementovat.
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Odporiéanie SAAVS &. 50:

,VS by mala najst balans medzi poziadavkami §tudentov a dlhodobym zimerom VS, aby sa zmeny

nediali ad hoc, ale boli odévodnené a presli programovou radou.”

Odportcanie je potrebné interpretovat v kontexte rokov 2022 — 2023, ked bol vnitorny systém
zabezpecovania kvality AU BB este v pociatocnej faze praktickej implementdacie. Nové struktury,
procesy a kompetencie sa zavadzali do realneho fungovania akadémie a jednotlivi aktéri si postupne
osvojovali svoje tlohy. V tomto obdobi preto prirodzene existoval vacsi priestor na rozdielnu mieru

skusenosti s procesmi VSK a na menej systematické uplatiiovanie niektorych jeho mechanizmov.

Od tohto obdobia sa situdcia zdsadne posunula. Niekolkoro¢na prakticka aplikacia VSK priniesla
vyssiu znalost procesov, stabilizaciu zapojenych struktdr a ich kompetencii, skiisenosti programovych
rad s hodnotenim a tipravami studijnych programov a systematickejsiu dokumentdciu ich ¢innosti.

VSK preto dnes funguje v kvalitativne odlisnej faze nez v ¢ase formulovania odporacania.

Programové rady sa stali standardnou stui¢astou hodnotenia a rozvoja studijnych programov. Zo
zasadnuti sa vedie jednotna dokumentdacia podla VSK a do procesov vstupuju pedagdgovia, Studenti aj
externé zainteresované strany. Studentska spatna vizba sa tak neposudzuje izolovane, ale spolu s
odbornym pohladom pedagdgov, skiusenostami praxe, vysledkami uskuto¢iiovania programu a jeho

dlhodobejsim smerovanim.

AU BB zdroven povaZzuje za dolezité spravne interpretovat samotny pojem ,balans”. Hladanie
rovnovahy medzi o¢akidvaniami studentov, odbornou zodpovednostou za $tudijny program,
poziadavkami praxe a strategickym smerovanim vysokej $koly nie je jednorazovou tlohou, ktort

mozno definitivne uzavriet. Je to permanentny proces a jedna zo zakladnych funkcii fungujiceho VSK.

Rovnako kontinualne zmeny $tudijnych programov nemozno samy osebe povazovat za prejav
nestability alebo ad hoc rozhodovania. Priebezné hodnotenie, iprava a zlepSovanie studijnych
programov su prirodzenou podstatou zabezpecovania kvality. Rozhodujuce je, aby zmena mala
identifikovany dévod, bola odborne postdena, presla prislusnym procesom VSK a jej dosledky bolo

mozné nasledne vyhodnotit.

Studentska spitna vizba pritom predstavuje vyznamny, nie viak jediny vstup do rozhodovania.
Posudzuje sa spolu so spatnou vizbou pedagdgov a praxe, dosahovanymi vysledkami vzdelavania,
profilom absolventa, vyvojom umeleckého a profesionalneho prostredia a strategickymi cielmi
akadémie. Ulohou programovej rady je prave tieto ¢asto rozdielne poziadavky priebezne vyvazovat a

pretavovat ich do odévodneného rozvoja studijného programu.

Niekolkoro¢na skusenost tak umoznila AU BB prejst od formdlneho zavedenia procesov VSK k ich
redlnemu a systematickému pouzivaniu. Vysledkom nema byt nemennost studijnych programov, ale
schopnost menit ich kontinudlne, odévodnene, transparentne a prostrednictvom $truktur, ktoré za ich

kvalitu nesd zodpovednost.

Stav: Odporicanie agenttiry, ktorym sa VS zaoberala a jeho principy implementovala do $tandardného
fungovania VSK; udrZziavanie rovnovihy medzi jednotlivymi legitimnymi poZiadavkami zostava

kontinudlnym procesom zabezpecovania kvality.
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Odporiiéanie SAAVS &. 51:

,Nastavenie dlhodobych a udrzatelnych $trukturdlnych mechanizmov na riefenie podnetov a
poZiadaviek zo strany §tudentstva. Deklarovat, aké mechanizmy VS nastavila a ziroveii ako ich

. “
implementovala.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa odporucanim zaoberala a od obdobia zavadzania VSK v rokoch
2022 — 2026 postupne vytvorila a stabilizovala viacirovitovy systém mechanizmov, prostrednictvom
ktorych mézu Studenti formulovat podnety, participovat na rozhodovani a vstupovat do hodnotenia a

rozvoja Studijnych programov.

V case ostatného posudzovania boli viaceré struktiry VSK este nové a ich praktické fungovanie sa len
postupne formovalo. Odvtedy sa vSak vyrazne zvysila znalost procesov, skisenost jednotlivych
aktérov, pravidelnost ¢innosti programovych rad a dalsich organov, ako aj systematickost
dokumentovania prijatych podnetov a rozhodnuti. Systém sa tak posunul od fazy vytvarania struktur

kich redlnemu pouZzivaniu a postupnej stabilizacii.

Z3akladnu troven spitnej vazby tvoria anonymizované Studentské a predmetové ankety, ktorych
vysledky sa pravidelne vyhodnocuji. Relevantné podnety st nasledne predmetom rokovani
programovych rad, vedeni fakult a podla povahy veci aj dalsich struktir AU BB. Zo zasadnuti
programovych rad sa vedu zapisnice podla jednotnych pravidiel VSK, ¢im sa vytvara

dokumentovatelna vizba medzi identifikovanym problémom, diskusiou a prijatym zaverom.

Vyznamnym prvkom je priama participacia $tudentov v rozhodovacich a hodnotiacich procesoch.
Studenti st ¢lenmi programovych rad a dalsich struktir VSK, vritane Akredita¢nej rady AU BB, a
zacastiuju sa aj rokovani kolégii dekanov a kolégia rektora. Ich uloha preto nespociva iba v
naslednom komentovani prijatych rozhodnuti, ale v moznosti vstupovat do procesov, v ktorych sa

$tudijné programy hodnotia, upravuju a dalej rozvijaju.

Dolezitou sucastou VSK je zaroven kontrolnd uroven. Kontrol6r akademickych procesov sleduje
implementaciu vniutorného systému, identifikuje nedostatky a sprostredkiva kontrolné zistenia
vedeniu akadémie a Akreditacnej rade AU BB. Je ¢clenom Akreditacnej rady bez hlasovacieho prava, ¢o
umoziuje prepdjat kontrolné zistenia s rozhodovanim o kvalite bez narusenia samotnej rozhodovacej

kompetencie rady.

Skusenosti z niekolkoro¢ného fungovania VSK vsak ukazali, Ze dalsi priestor na zlepSenie uz
nespociva primdrne v pocte moznosti, ako podnet podat. Rezerva je predovsetkym v sledovatelnosti
jeho dalSej trajektérie — od prijatia cez posidenie a prijaty zavazok az po realiziciu opatrenia a

overenie jeho ucinku.

AU BB preto odporucanie nevnima ako jednorazovi poziadavku na vytvorenie dalSej struktury. Ide o
dlhodobé budovanie kulttry participacie a zodpovednosti, v ktorej studentsky hlas vstupuje do
standardnych procesov riadenia kvality a v ktorej st sti¢asne jasné kompetencie, dokumentacia a

zodpovednost za dalsie spracovanie podnetu.

Stav: Odporicanie agenttry, ktorym sa VS zaoberala a zacala ho implementovat.
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