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I. Uvod

Dlhodoby zdmer predstavuje zakladny strategicky dokument Fakulty dramatickych
umeni Akadémie umeni v Banskej Bystrici. Nadvazuje na dlhodobi zamer Akadémie
umeni v Banskej Bystrici na obdobie 2021 - 2026 avychadza z analyzy prostredia,
¢innosti a vystupov jednotlivych katedier Fakulty dramatickych umeni a vymedzuje
nové stratégie pre obdobie rokov 2021 - 2026. Dlhodoby zamer reflektuje
predovSetkym potreby jednotlivych katedier a cielom zdéraznit ich synergiu
pri zachovani a podpore jednotlivych vizii, tvorivych zamerov a rozvoja, a to v zmysle

otvoreného, ale aj kompaktného celku.

Pri spracovani dlhodobého zameru je respektovany

- Zakon ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

- Zakon ¢. 269/2018 Z.z. o zabezpecleni kvality vysokoSkolského vzdelavania a o zmene
a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z.z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni

niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

Vizia Fakulty dramatickych umeni

Viziou Fakulty dramatickych umeni je stat sa do roku 2026 modernou, flexibilnou
vzdelavacou inStituciou, ktora pruzne reaguje na aktualne tendencie a inovacie
vo vzdelavani a trh prace. Zaroven doésledne uplatiiuje politiku kvality vzdeldvania
funkénym systémom manaZmentu podla medzinarodnych Standardov a Standardov
schvalenych Slovenskou akredita¢nou agentirou pre vysoké Skolstvo. Na zdklade toho
sa vyprofiluje ako reSpektovana fakulta v ndrodnom a medzindrodnom vzdelavacom

a umeleckom priestore.



Vychodiskovy stav

Fakulta dramatickych umeni je jednou ztroch fakualt Akadémie umeni v Banskej
Bystrici. Poslanim Fakulty dramatickych umeni je predovSetkym vysokoskolské
vzdelavanie v oblasti umenia v dvoch Specifickych oblastiach - divadelného umenia
a filmového umenia. D6leZitou prioritou je posilnenie medzinarodného postavania FDU
s cielom poskytovat kvalitné komplexné umelecké vzdeldvanie, ktoré je postavené
na aktivnom umenovednom vyskume, umeleckej a d'alSej tvorivej Cinnosti. Tieto aktivity
su plne orientované na potreby spoloCenskej a kultdrnej praxe. Podstatnym zdmerom
je vzdeldvanie bududcich generacii umelcov s otvorenym umeleckym postojom
a nazorom. Do popredia kladieme vzdelavacie metdédy, ktoré podporuju timovu
spolupraca, ale aj individualny pedagogicky pristup, ¢o predpoklada vysoky stupen
komunikacie pri vedeni a hodnoteni prace Studentov s naslednou verejnou prezentaciou
Studijnych aktivit, ktoré vytvaraju spatnu vazbu vzdelavacieho procesu. Jednou z naSich
priorit je tak prepojenie vzdelavacieho procesu s profesiondlnou, odbornou, ale aj

SirSou verejnostou, ¢o je v sic¢asnych podmienkach nielen podnetné, ale aj nevyhnutné.

Fakulta dramatickych umeni v sticasnosti poskytuje vzdelavanie:

- na L. stupni v Studijnom programe: Herectvo v dennej forme
- na L. stupni v Studijnom programe: Filmova a televizna scendristika a réZia v dennej
forme

- na I. stupni v Studijnom programe: Divadelnd dramaturgia a rézia v dennej forme

- na IL. stupni v Studijnom programe: Herectvo v dennej forme,
- na IL. stupni v Studijnom programe: Filmova a televizna scendristika a rézia v dennej
forme

- na IL. stupni v Studijnom programe: Divadelna dramaturgia a réZia v dennej forme

- na III. stupni v Studijnom programe: Divadelné umenie v dennej a externej forme,
- na IIL. stupni v Studijnom programe: Filmova a televizna scenaristika a rézia v dennej

forme



Fakulta dramatickych umeni systematicky podporuje umelecku a umelecko-vyskumnu
a publika¢nu Cinnost' vysokoskolskych pedagégov tym, Ze sa zameriava na ich odborny
a kvalifikatny rast. Orientuje sa na internacionalizaciu vzdelavania a medzinarodnu
spolupracu. Pravidelne monitoruje a kontroluje kvalitu vzdelavania.

V dlhodobej stratégii rozvoja Fakulta dramatickych umeni je definovana vyvazenost
viacerych  vedecko-umeleckych oblasti a s tym suvisiaci rozvoj jej
umelecko-vedeckovyskumnej cCinnosti. To predpokladd neustaly stimul a rozvoj
vedomostnych, kreativnych a dusevnych znalosti jednotlivcov a timov, ¢o vSak moZeme
realizovat’ len pri adekvatnom zabezpeceni potrebnych podmienok na tdto c¢innost.
Pedago6govia, Studenti a absolventi fakulty maji jedine¢nii moZnost byt sucastou
organického umeleckého prostredia, ktoré sa dokdze komplexne rozvijat' a kooperovat

s ostatnymi zlozkami v kultdrnej oblasti, ako aj v oblasti kreativneho priemyslu.

Fakulta dramatickych umeni povazuje kvalitné vzdelavanie a systematicki podporu
rozvoja kreativity a talentu Studentov a pedagogov ako sucast svojho poslania. Fakulta
si uvedomuje, Ze v najblizZSom obdobi v stuvislosti s novymi formulovanymi Standardmi
bude musiet posilnit personalne zabezpecenie Studijnych programov, prehodnotit
pocCet a Struktiru Studijnych programov, nastavit' intrainsStitucionalne prostredie tak,
aby bolo moZné efektivnejSie vyuZivat l'udské a materidlno-technické zdroje
v koordindcii katedier, ale aj d'alSich dvoch fakalt Akadémie umeni.

Jednym z ciel'ov FDU je pripravit ponuku Studijnych predmetov a kurzov pre Studentov
z roznych Studijnych programov a posiliiovat vnutorné systémy straziace kvalitu
vSetkych participujucich procesov. V nasledujicom sledovanom obdobi budeme Kklast
doraz na otvorenejSi a flexibilnej$i systematicky pristup v oblasti vzdeldvania
s orientaciou na sucasné a buduce potreby Studentov a absolventov a to najma
z pohl'adu ich profesijného a spolocenského uplatnenia po ukonceni Studia. Prepajanie
edukacie s umeleckou praxou a napliiianie potrieb $tudentov pre budtice povolanie bude
FDU koordinovat s Akadémiou umeni a ndsledne konzultovat a kreovat v spolupraci
s dalsimi vysokoSkolskymi inStiticiami umeleckého zamerania, ako aj inymi

potencidlnymi zamestnavatel'mi.



Obsah Dlhodobého zdmeru rozvoja Fakulty dramatickych umeni na obdobie rokov 2021

- 2026 tvori Sest kl'u€ovych oblasti:

1. Zabezpecenie kvality umeleckého vzdelavania na Fakulte dramatickych umeni.

2. Umelecka a tvoriva ¢innost, veda a vyskum v oblasti umenia.

3. Otvorenost Fakulty dramatickych umeni, spoluvytvaranie verejného priestoru,

internacionalizacia.

4. Zamestnanci a pracovné prostredie FDU.

5. Riadenie, financovanie a rozvoj fakulty, investi¢né zamery.

6. Komunikacia a propagacia fakulty a vztahy s verejnostou.



1. Zabezpecenie kvality umeleckého vzdelavania na Fakulte

dramatickych umeni

Prioritou v zabezpecovani kvality umeleckého vzdelavania na FDU je kontinudlne
zvySovat kvalitu vzdelavania v nadvaznosti na poZiadavky akreditacnych Standardov
a procesu akreditacie, posiliiovanie flexibility a tvorivosti Studentov a pedagdgov, ako aj
zavadzanie novych metdd vzdelavania. Primerane redukovat podiel vyucby, pri ktorych
je uloha Studenta skor pasivna a presadzovat timovu pracu. Na zasadnutiach katedier sa
pravidelne kaZdoroc¢ne venovat odbornej a metodickej stranke vyucby a analyze
podpory aktivit, ktoré zvysuju prepojenie ziskanych vedomosti na praktické zrucnosti

Studentov.

V suvislosti s demografickym vyvojom a pripadnym klesajicim poctom absolventov
strednych odbornych $kol a gymnazii, ako aj rozsirujicimi sa kapacitami sikromnych
vysokych Skol umeleckého zamerania, sa bude Fakulta dramatickych umeni snazit
udrzat’ sucasny stav poctu Studentov a v nasledujicom obdobi optimdlne zvySovat
ich planovany pocet. Potreby sucasnej praxe poukazuji aj na vyhody implementacie
rozli¢nych simula¢nych nastrojov v akademickom prostredi, ktoré by mohli zatraktivnit

edukacné prostredie a pritiahnut’ viac uchadzacov o stidium.

Fakulta dramatickych umeni cielene nadvazuje v oblasti dalSieho vzdelavania
na vysokoskolské vzdelavanie v oblasti profesionalneho umenia s ciel'om vyraznejSieho
uplatnenia Studentov na trhu prace. Doplnujice pedagogické stidium ako jedna z foriem
d'alSieho vzdelavania prebieha v externej forme a rozsiruje profil absolventov o kl'icové

kompetencie vyucCovat na zakladnych a strednych Skolach umeleckého typu.



Navrhované rieSenia a ulohy na obdobie 2021 - 2026:

1. Analyzovat funkcnost a efektivnost vnutorného systému zabezpecenia kvality
vzdelavania a nasledne prijat opatrenia na jeho zlepSenie, a to prostrednictvom
vymedzenia pravomoci, pdsobnosti a zodpovednosti jednotlivych Struktar FDU.

2. V zmysle schvalenej stratégie zabezpecovania kvality vzdelavania nastavit' vnatorné
procesy uskutocnovania Studijnych programov tak, aby splnili stanovené ciele v ramci
Standardov Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo, vratane o¢akavanych
vysledkov vzdeldvania a aby absolventi Akadémie umeni ziskali kvalifikaciu v sulade
s narodnym kvalifikacnym rdmcom a naplnili o¢akavania zamestnavatel'ov.

3. Zapajat Studentov a externé zainteresované strany do zabezpecenia kvality. Ponuknut
Studentom SirSie moZnosti ako sa vyjadrovat ku kvalite Studijného programu, kvalite
pedagoégov a kvalite podpornych sluzieb a ku kvalite materidlno-technického
zabezpecenia fakulty.

4. Analyzovat a prehodnotit Struktiru jednotlivych studijnych programov z hl'adiska ich
optimalneho personalneho, priestorového a materidlno-technického zabezpecenia.
Prehodnotit’ vystupy Studijnych programov z hladiska cieleného prepojenia na prax
a tvorivé umelecké vystupy. PriebeZne inovovat existujuce Studijné programy,
reflektujic vyvojové trendy v oblasti umenia.

5. Vytvorenie Studijného programu organizdcie a spravy umeleckej tvorby ako
univerzalneho programu, ktory by vzdeldval producentov pre vSetky vyucované
umelecké programy.

6. Vytvorit simulacné prostredie, respektive co-workingové centrum s dérazom
na prepojenie vzdeldvania, tvorivej Cinnosti a praxe. Vytvorit online platformy
na prezentaciu umeleckej tvorby Studentov a pedagégov.

7. Prehlbovanie spoluprace medzi fakultami Akadémie umeni, rozSirovanie ponuky
predmetov ponukanych pre studentov inych fakualt AU a tvorba spolo¢nych umeleckych
projektov v nadvaznosti na hlavnu vzdelavaciu ¢innost jednotlivych fakult.

8. ZvySovanie kvality doktorandského Studia, ako predpokladu na kontinudlne
budovanie kvalifikovaného pedagogického zboru.

9. Organizacia workshopov, ich zapracovanie do Studijnych planov tak, aby sa stali
pravidelnou a neoddelitel'nou sucastou Studijnych planov.

10. V ramci financnych moznosti fakulty vytvorenie interného grantového systému

na podporu tvorivej ¢innosti Studentov.



11. Vytvorit systém ochrany proti akémukolvek druhu intolerancie a diskriminacie
a nevhodnému spravaniu. Dbat na dodrZiavanie akademickej etiky a posiliovat
mechanizmy preskimavania podnetov, ktorymi sa Studenti, zamestnanci alebo
verejnost domahaju ochrany svojich prav.

12. Budovat' a udrziavat zmluvné partnerstva, ktoré umoZnuju ucast relevantnych
zainteresovanych stran na zabezpecCovani kvality, realizacii a rozvoji Studijnych
programov a zacielenia umeleckého vyskumu.

13. Udrzanie Urovne narocnosti pri vybere Studentov v prijimacom konani na zdklade
ich talentovych predpokladov.

14. Poskytovanie maximalneho mnoZstva informacii prostrednictvom webovej stranky
fakulty v slovenskej a anglickej jazykovej verzii uchadzacom, Studentom, ale i Sirokej
verejnosti vratane absolventov skoly.

15. Zintenzivnit spolupracu s fakultami domacich a zahrani¢nych univerzit.

16. Fakulta dramatickych umeni bude hl'adat sposoby, ako po skonceni akreditacie
existujiceho Dopliiujuceho pedagogického Studia zabezpecit vzdelavanie svojich

Studentov a absolventov aj v segmente pedagogickych kompetencii.

2. Umelecka a tvoriva Cinnost, veda a vyskum v oblasti umenia

Prioritou v tejto oblasti je neustala podpora umeleckej a tvorivej Cinnosti, vyskumnych
aktivit a publikacnej ¢innost vysokoskolskych ucitelov a doktorandov. Posiliiovanie
implementacie najnovsich poznatkov ziskanych umelecko-vedeckou cinnostou
do vzdelavacieho procesu.

Fakulta dramatickych umeni je pracoviskom Spickovych, najma slovenskych umelcov,
vyskumnych a odbornych pracovnikov, ktori na Skole vykonavaju nielen pedagogicku,
ale aj umelecki a umelecko-vyskumni cinnost. Svoju tvorbu prezentuju
na renomovanych umeleckych podujatiach na Slovensku i v zahranici, participujd ako
Clenovia odbornych por6t na medzinarodnych i domadacich sutaziach, st clenmi
odbornych umeleckych a vedeckych komisii. Aktivne sa zucastiiuju zahrani¢nych
i domacich vedeckych konferencii, s autormi monografii, odbornych prac a ¢lankov
v domacich a zahrani¢nych zbornikoch a ¢asopisoch, ktoré reflektujua aktualne umelecké

dianie.



Vysledky tejto ¢innosti s zaznamenavané v Centralnom registri evidencie umeleckej

¢innosti a v Centralnom registri evidencie publikacnej ¢innosti.

Navrhované ulohy a rieSenia na obdobie 2021 - 2026:

1. V ramci akreditacného konania sa zamerat na kontrolu nastavenia vnutorného
systému zabezpecovania kvality vystupov a Cinnosti spojenych s oblastou umenia, vedy
a vyskumu v oblasti umenia a publikacnych aktivit s akcentom na zvysSovanie poctu
medzinarodnych a vyznamnych domadcich vystupov.

2. Vytvarat' priaznivé, motivacné prostredie pre umeleckd a dalSiu tvoriva c¢innost
vysokoskolskych ucitel'ov a posilnit’ prepojenie vzdelavania s tvorivymi ¢innostami.

3. Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat umeleckd a publikacnd c¢innost FDU
za UcCelom presnej identifikacie kvality vystupov.

4. Podpora ucasti Studentov apedagdégov na sutaziach, festivaloch a prehliadkach
umeleckej ¢innosti doma i v zahranici a ich prezentacie v ramci Skoly.

5. Zapajat vysokosSkolskych ucitelov, doktorandov a Studentov do vzdelavacich,
umelecko-vyskumnych a inovacnych aktivit s medzinarodnym rozmerom a dopadom
a do projektov a aktivit poZadovanych praxou.

6. Podporovat Specificky vysokoSkolsky vyskum v oblasti umenia uskuto¢novany
Studentmi doktorandskych Studijnych programov.

7. VyuZivanie zdrojov sucasného financovania umenia a vedy z dcelovych prostriedkov
MSVVa$ a dotaéného systému MK SR.

8. Podpora akademickych pracovnikov v ziskavani prostriedkov z dalSich zdrojov
(KEGA, VEGA, FPU, AVF, BBSK a d’alsie).

9. V zaujme rozvoja medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu podporovat
mobilitu vysokoSkolskych wucitelov, ktord bude zabezpecovana predovsetkym
prostriedkami ziskanymi z jednotlivych grantovych projektov alebo v ramci programu
ERASMUS+.

10. Podporovat a organizovat medzindrodné vedecké konferencie a seminare
a podporovat podobné aktivity vratane prijimania zahrani¢nych vysokoskolskych
ucitel'ov a umeleckych pracovnikov.

11. Zachovanie systému efektivneho a transparentného rozdelovania finan¢nych

prostriedkov urcenych na umelecku a vedecku ¢innost' fakulty.



12. Rozvoj medzinarodnej spoluprace s umeleckymi vzdelavacimi inStiticiami doma
aj v zahranici, ako aj inymi externymi inStitdciami umeleckého charakteru.

13. Monitorovat a zabezpecovat povinnu a odporucanu literatiru v Akademickej
kniZnici AU BB podla informacnych listov predmetov, poziadaviek fakulty a dopytu
zo strany pouzivatel'ov kniZnice.

14. Postupné vytvorenie oddelenia pre grantovu ¢innost na FDU (pripadne v spolupraci
s ostatnymi fakultami AU) najméa z pohl'adu administracie projektov (ak su Ziadatel'mi
Studenti alebo pedago6govia).

15. V spolupraci s dalsimi dvoma fakultami vytvorenie centra umeleckej tvorby
Akadémie umeni tak, aby simulovalo profesionalny producentsky dom.

16. Motivovat Studentov a pedagdégov k aktivitdim a umeleckym ¢i vedeckym
spoluprdcam na medzifakultnej drovni, vyuZivanie interného grantového programu
Akadémie umeni.

17. Financ¢na podpora praktickych studentskych absolventskych prac a ich prezentacie
na festivaloch doma i v zahranici prostrednictvom interného fakultného fondu.

18. Podpora medzinarodného festivalu Artérium ako medzifakultného projektu,
zvySenie renomovanosti podujatia, vytvorenia samostatnej webovej stranky.

19. Podpora Divadla Akadémie umeni, aby sa prezentovalo ako verejne znama
a vyhl'adavana divadelna inStitucia v Banskej Bystrici.

20. Podpora pri realizacii medzinarodného filmového festivalu kratkeho filmu v Banskej
Bystrici, ktory by bol svojim zameranim jedine¢nym festivalom na Slovensku,
aj za aktivnej ucasti nasich Studentov.

21. Podpora prezentacie scenaristickej tvorby a zapajanie scenaristov do sut'azi.

3. Otvorenost Fakulty dramatickych umeni, spoluvytvaranie

verejného priestoru a internacionalizacia

Fakulta dramatickych umeni kladie velky doéraz na spolupracu s partnerskymi
inStiticiami doma i v zahranic¢i. Umelecké podujatia Skoly ziskavaju ¢oraz vacsiu priazen
odborného i bezného publika. Tvorivy potencial Fakulty dramatickych umeni vie byt
okamzite distribuovany a vznikajice kultirne obsahy (filmové a divadelné umenie)

mozu byt jednoducho dostupné Sirokému okruhu prijimatelov v medzinarodnom



kontexte, a to i napriek predpokladanej jazykovej bariére. RozSirovanie Specifikovanych
moznosti a projektov, ktoré maji medzinarodnu ambiciu €i interdisciplinarny presah,
vplyva pozitivne aj na kvalitu akademického prostredia, posiliiuje jeho pripravenost
a konkurencieschopnost na globalnej urovni. Niektoré z uspeSnych medzinarodnych
projektov FDU sa mo0Zu stat integralnou sucastou nielen samotného umeleckého
vzdelavania, ale méZu dosahovat celospoloCensky vyznam, ¢im by prispeli k Sireniu
dobrého mena celej Akadémie umeni. V nasledujucom obdobi bude preto nevyhnutné
vyraznejSim spésobom Kklast déraz na celkové priestorové a materialno-technické
poziadavky fakulty s cielom vytvorenia jednotného dynamického a kompaktného
ergonomického celku.

Popri umeleckom vzdeldvani a umelecko-vedeckovyskumnej ¢innosti uskutociuje FDU
viacero aktivit vo vztahu k mestu a regionu, kde aj v buddcnosti moZe uplatiiovat svoj
tvorivy potencidl a aktivne prispievat k zlepSovaniu kvality a kultirneho Zivota,
a to v nadvaznosti na kazdodennu kultdrnu prax.

K najvyraznejSim aktivnhym ¢lankom medzinarodnej spoluprace patri program
ERASMUS+, ktorého realizacia na FDU bola doposial' ispe$na. Za ti¢elom prehibenia
odbornej pripravy Studentov, posilnenia ich zrucnosti a ziskavania skisenosti v ramci
tohto medzinarodného programu spolupracuje FDU sviacerymi vysokymi Skolami
umeleckého zamerania. V suvislosti s rozSirenim internaciondlneho rozmeru
vzdelavania je v zaujme FDU zvySovat ucast Studentov a vysokoSkolskych ucitel'ov
na mobilitdch a zahrani¢nych stadZzach. Zaroven bude podporovat zvySenie obojstranne;j

mobility a dlhodobejsie p6sobenie zahrani¢nych odbornikov na nasej fakulte.

Navrhované ulohy a rieSenia na obdobie 2021 - 2026:

1. Podpora internacionalizicie vzdeldvacich, tvorivych a dalSich ¢innosti a aktivne
zapajanie sa do medzinarodnej spoluprace na baze projektov, kooperacii a bilateralnych
dohdd, a to predovsetkym v ramci Eur6pskeho vzdelavacieho a umeleckého priestoru.

2. RozSirovanie zahrani¢nych externych kapacit z radov vysokoSkolskych ucitel'ov
a odbornikov z praxe s cielom zvySovat kvalitu vzdeldvacieho procesu a sluZieb
poskytovanych Akadémiou umeni. Zavedenie tzv. ,InStitatu hostujiceho pedagoga“ (1-2
semestre).

3. Pri rieSeni kultirno-edukacnych, vedecko-umeleckych a vyskumnych projektov

uplatiiovat medzinarodnu spolupracu so zahrani¢nymi pedagoégmi a expertmi.



4. Vytvarat podmienky, aby sa Studenti 1. - 3. stupna, ako aj pedagogovia FDU aktivne
zucastnovali zahraniCnych mobilit, resp. medzinarodnych projektov s obdobnym
zameranim. V ramci programu ERASMUS+ nad'alej rozvijat' Studentské a pedagogické
mobility.

5. Podporovat aktivnu ucast vysokoSkolskych wucitelov FDU v domacich aj
medzinarodnych vedeckych spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotach
a podobne.

6. Etablovat jednotlivé sucasti fakulty v eurépskych a svetovych stavovskych
organizaciach.

7. Priprava a realizacia takzvanych . ,Letnych kurzov a workshopov“, na ktorych sa
podiel'aju vybrani pedagégovia a Studenti s cielom propagovat roéznorodé formy
sucasného umenia; inSpirovat’ SirSiu aktivnu generaciu, sprostredkovat technologické
zrucnosti a znalosti a podobne.

8. Aktivne zapajanie sa do aktudlnych spolocenskych vyziev. Tvorba kratkodobych
a dlhodobych umeleckych a kultirnych projektov v spolupraci s oslovenymi partnermi.
9. Roz$irit moZnosti spoluprace FDU s organmi verejnej spravy, neziskovymi
organizaciami a sukromnym sektorom.

10. Zapajanie sa do projektov s lokdlnou a regionalnou pdsobnostou, ktoré su
orientované na prax v oblasti kultiry a umenia, vratane segmentov kreativneho
priemyslu (kooperacia s BBSK, Mestom Banska Bystrica a partnerskymi eduka¢nymi
inStiticiami atd'.).

11. Vo vSeobecnosti prispievat k propagacii umenia a kultiry réznymi distribu¢nymi
kanalmi s cielom kooperacie nielen s mestom a prilahlym regiéonom,
ale aj na celoslovenskej a medzinarodnej trovni.

12. Podporovat projekty orientované na sebarealiziciu a odborny rast Studentov
v spolupraci s vybranymi verejnymi institiiciami a nezavislymi organizaciami.

13. Poskytovat aktualne informacie o diani na FDU médiam.

14. Skvalitnit previazanie absolvovania stazi so vzdelavacim programoch.

15. Informovat' absolventov o moZnostiach uplatnenia sa po skonceni Studia v praxi

a o moznostiach zvySenia d’alSej kvalifikacie.



4. Zamestnanci a pracovné prostredie FDU

Hlavnym cielom v tejto oblasti je persondlne zabezpecit Studijné programy podla
Standardov Slovenskej akreditacnej agentury, zabezpecit komplexny personalny rozvoj

a prijat opatrenia pre d'alsi kvalifika¢ny rast vysokoskolskych ucitel'ov.

Struktira zamestnancov, ako aj ich pocet, sa na FDU v ostatnych rokoch po viacerych
zmendach stabilizoval. Fakulta podporuje zmeny v Struktdre pedagogickych uvazkov tak,
aby sa vytvorili stabilné pracovné pozicie na ustanoveny pracovny c¢as, o ma priaznivy

dosah aj na vysledky evidencie umeleckej a publikacnej innosti.

Vzdelavanie na FDU sa z velkej casti uskutocnuje formou osobného kontaktu
a individudlneho pristupu pedagéga k Studentovi. Pedagdég ovldda nielen odborné,
pedagogické, ¢i psychologické aspekty vzdelavania, ale je zaroven tvorivou osobnostou,
ktora ovplyviiuje umelecku tvorbu Studentov. Vzdelavanie kladie na pedagégov zvySené
naroky na jeho permanentnu tvorivost, napaditost a originalitu. V suvislosti
s posilnenim pedagogického zabezpecenia Studijnych programov bude nevyhnutné
aj na FDU sustredit sa na ziskanie renomovanych pedagégov s uznavanou

profesionalnou praxou, ktori by boli vel'kou motivaciou pre studentov.

Navrhované riesenia a ulohy na obdobie 2021 - 2026:

1. Efektivnou persondlnou politikou a vytvdranim vnuatornych systémov zvySovat
kvalitu vysokoskolskych pedag6gov posobiacich na jednotlivych katedrach.

2. Podporovat' vysokoskolskych pedagégov v zlepSovani ich kompetencii a schopnosti
pre poskytovanie vysokoSkolského vzdeldvania umeleckého zamerania s dorazom
na prepojitel'nost vzdelavania a tvorivych ¢innosti.

3. Zabezpecit proces hodnotenia kvalifikacie a kompetentnosti uclitel'ov s ohl'adom
na ciele vzdelavania a stupne vzdelavania.

4. Na urovni katedier sa kazdoro¢ne venovat analyze kariérneho rastu ¢lenov katedry.
Navrhnut mozZnosti kariérneho rastu ¢lenov katedry a prerokovat ho na Urovni vedenia
FDU.

5. Zvysit pocet perspektivnych garantov Studijnych programov z radov vysokoskolskych

ucitel'ov FDU.



6. Umoznit’ vysokoSkolskym ucitel'om a d'alSim zamestnancom priebeZné vzdelavanie
v oblasti vyuZivania digitalnych technolégii a vzdelavanie na zlepSenie ich jazykovych
znalosti.

7. Podporovat medzindrodne orientovand mobilitu vysokoSkolskych ucitel'ov,
doktorandov a Studentov.

8. Vytvaranie zamestnaneckej Struktury, v ramci ktorych st vymedzené jasné
kompetencie a zodpovednost.

9. Vytvaranie podmienok pre talentovanych umelcov akvalitnych pedagégov Skoly,
hl'adanie vhodnych nastrojov ich ocenenia.

10. Podpora zamestnavania najlepsich absolventov doktorandského Studia.

11. Hladanie motivacnych prostriedkov pre ohodnotenie vykonnych a aktivnych
nepedagogickych zamestnancov.

12. Posilnenie administrativnych pracovnych pozicii na organizacné zabezpeclenie
katedier, pripravy a tvorby grantov, pripadne d’'alSich pracovisk suvisiacich s rozvojom
fakulty.

13. Zabezpecenie kvalitného technického persondlu vzhladom na plynuly chod

umeleckej ¢innosti na FDU.

5. Riadenie, financovanie a rozvoj fakulty, investicné zamery

Riadenie Fakulty dramatickych umeni ako sucasti verejnopravnej vysokoskolskej
inStitdcie, vychadza z tradi¢nych aspektov akademickej samospravy. V ramci kI'icovych
procesov ako vzdeldvanie, umelecka, vedeckovyskumnd a dalSia tvoriva cinnost,
je uplatiiovany decentralizovany systém hierarchického riadenia. V predchadzajiucom
obdobi Akadémia umeni pristipila k dprave vnuatornych pravidiel prerozdelovania
rozpoctu, ktory aproximuje pravidla, ktoré pouziva MSVVa$S pri rozdel'ovani dotécie
vysokym Skoldm. VySka dotacie urCenej pre vzdeldvanie pre Fakultu dramatickych
umeni zavisi priamo od vykonnostnych parametrov (pocet Studentov, kvalita
vzdelavania, Uroven personalneho zabezpecenia, umeleckej a publikaCnej cinnosti
zamestnancov , grantovej ¢innosti a iné). S¢asti problematickou je evidencia umeleckej
a publikacnej ¢innosti, kde dochadza k disproporciam pri hodnoteni neraz diametralne

odlisSnych kreativnych Cinnosti, ktora ma vplyv na dotacie .



V snahe fakulty o ¢o najlepSiu propagaciu bola vytvorena nova identita webovej stranky.
Pre zlepSenie elektronickej komunikacie zacala FDU v roku 2020 vyuZivat aplikaciu
Office 365, ktora umoziuje komunikovat zamestnancom a Studentom na vys$Sej urovni

vyuZzivajuc vSetky moZnosti prenosu dokumentov a dat.

Pri investi¢nych zameroch je nevyhnutné, aby priestorové a materiadlno-technické
zabezpeclenie fakulty dosahovalo potrebné parametre pre komplexné vzdelavanie
Studentov a pracu vysokoskolskych ucitel'ov, a to nielen v ramci prepojenia jednotlivych
Cinnosti katedier a fakult, ale aj z pohl'adu spoluprace s medzinarodnym prostredim.

Rozvoj predpoklada vyrazné postupné rozsirenie technologického zazemia fakulty.

Navrhované ulohy a rieSenia na obdobie 2021 - 2026:

1. Venovat pozornost zmenam v legislative pre oblast’ vysokoskolského vzdeldvania
a zefektivnit' a zrychlit implementaciu legislativnych zmien do vnudtornych predpisov
FDU a aktualizovat ich podla potrieb.

2. Znizovanie administrativnej zatazZe, podporovat informatizaciu a technologicku
podporu administrativnych procesov.

3. Uskutoc¢iiovat’ analyzu nakladov a vydavkov na drovni organizac¢nych sucasti FDU
a prijimat’ efektivne opatrenia, ktoré budu viest k ich konsolidécii.

4. Vytvorenie otvoreného portfélia absolventov, priatel'ov a podporovatel'ov FDU.

5. Hl'adanie moZnosti viaczdrojového financovania fakulty a vyhl'adavanie potencialnych
sponzorov, donorov a firmy, ktoré by podporili umelecko-vzdelavaci proces.

6. Spolupraca s vybranymi partnermi a institiciami pri vytvarani docasnych a trvalych
pracovnych prileZitosti pre Studentov a absolventov FDU (prax, start-up a dalSie),
s moZnostou ciastocCne tieto aktivity realizovat aj v priestoroch FDU.

7. Zapdjanie sa do komplexnejsich a viacro¢nych dota¢nych projektov orientovanych
na rozvoj kultury a umenia a segmentov kreativneho priemyslu napr. v kooperacii
s BBSK, Mestom Banska Bystrica a partnerskymi (eduka¢nymi) inStiticiami,
a to s doérazom na rieSenie a implementaciu medzinarodnych projektov.

8. Vytvorenie simula¢ného centra - kompletizacia audiovizualneho technického retazca
pre vyucbu takzvanej sekvenc¢nej vyroby na FDU pre zvlddnutie typickej televiznej

vyroby (relacii publicistickych, zabavnych, ale aj hranych serialov).



9. DorieSenie audiovizualneho Studia pre zaznamy umeleckej produkcie vSetkych fakult
Akadémie umeni.

10. Upgrade technologickych celkov v ramci IT segmentu FDU, vratane aplikovania
softvérovych rieSeni, resp. ich aktualizacii (datové uloziska, servery, digitalizacia
vnutornych riadiacich procesov, pokrocilé rieSenia pre internu a externu komunikaciu,
PR, marketing a podobne).

11. Potreba pravidelného servisu, mensSich rekonstrukcii a upgrade technologického
zazemia jednotlivych fakult AU.

12. Revitalizacia interiéru a exteriéru FDU (terasa, Studentsky klub, Studoviia v kniZnici,
otvorend IT miestnost, resp. Kleio).

13. Vybudovat v priestoroch FDU oddychovu zénu pre Studentov.

14. Podporovat spolocenské a Sportové aktivity Studentov pocas studia.

15. Pravidelne prehodnocovat a skvalitiiovat obsah webovych stranok FDU a kontrovat’
aktualizaciu stranok naviazanych na stranku FDU.

16. Podporovat pravidelné aktivity veduce k stabilizovaniu poctu prihlasenych
Studentov.

17. Aj nad’alej organizovat a zabezpecovat ,Den otvorenych dveri“ pre potencidlnych
Studentov FDU, nielen prezen¢nou formou, ale aj vo virtudlnom priestore.

18. Kontinualne rozsirovat fond kniZnice.

19. Pokracovat' v rozvijani edi¢nej ¢innosti FDU v koordinacii vSetkych katedier.

20. V zmysle politiky zniZovania energetickej zataZe a emisii, ako aj podpory ekolégie
a trvalej udrZatelnosti, implementovat nové technické a technologické riesenia
(Ustredna vykurovacia sustava / rekuperacia, triedenie odpadov, cirkularny vodny

program a pod.).

6. Komunikacia a propagacia fakulty a vztahy s verejnostou

Fakulta dramatickych umeni produkuje kaZdoro¢ne mnoZstvo umeleckych aktivit
a umeleckych vystupov. V predchadzajucom obdobi propaga¢né Ccinnosti tychto
vystupov zaostavali za touto produkciou. V nasledujicom planovacom obdobi sa
potrebujeme sustredit aj na oblast propagacie a komunikacie s verejnostou. Ddlezité

bude nadviazat dial6g smerujuci k pozitivnemu imidZzu FDU a celej Akadémie umeni.



Skola potrebuje jednotnti marketingovii komunika¢nti stratégiu, ktord roznym

primeranym spdsobom zainteresuje rozne skupiny verejnosti a inStitucie.

Navrhované ulohy a rieSenia na obdobie 2021 - 2026:

1. Vspolupraci svedenim Akadémie umeni realizovat efektivnu marketingovi
komunikaciu - vytvaranie a udrzanie komunika¢nych kanalov.

2. Nastavit marketing socialnych médii s dorazom na zviditelnenie sa a upevnenie
postavenia fakulty, komunikdcie s vonkajSim a vnutornym prostredim, pomocou
digitdlnych médii podnecovat pouZivatel'ov k vedeniu online dialégu, Ucasti, interakcif
s prostredim fakulty.

3. Udrziavat a rozsirovat komunikacné partnerstva s cielovymi skupinami na baze
pravidelnych osobnych stretnuti.

4. Na urovni prodekana Specializovat pracovnd poziciu v oblasti komunikacie
s vonkaj$im a vnitornym prostredim - PR manazér/ka fakulty FDU.

5. Prezentovat poslanie a zameranie fakulty na Sirokej spolo¢enskej platforme.

6. Efektivne propagovat Studijné programy FDU.

7. Vyhl'adavanie financ¢nej podpory pre projekty smerujuce k cielenému budovaniu
a posilneniu znacky FDU nielen ako vzdelavacej, ale aj kultirnej institucie, ktorej
vysledky umeleckej Cinnosti pedagogov, doktorandov a Studentov patria k Spickovym
vykonom na stc¢asnej umeleckej scéne.

8. Organizovanim prezentacii vysledkov pedagogického procesu na domacich
a zahrani¢nych vysokych Skolach, ale najma strednych skoldch s cielom zvySenia
povedomia o kvalite nasej FDU, ale zaroveii aj zvysSenia poctu potencidlnych uchadzacov
o Stadium.

9. Zapdjanie sa do spolo¢nych projektov s inStitdciami alebo partnermi z priemyselnej
praxe, kde vysledky tejto spoluprace maju potencial pozitivneho zviditelnenia FDU
v Sirokej verejnosti a zvySenia povedomia o vysledkoch umeleckého vzdeldvania na FDU.
10. ZlepSenie propagacie umeleckych vystupov a aktivit fakulty prostrednictvom web
stranky, médii, socidlnych sieti, zabezpecenie prepracovaného systému pozvanok,
rozvijanie vztahov s médiami a partnerskymi inStiticiami.

11. Zvysit kvalitu prezentovania vysledkov a vystupov doktorandského stadia, ktoré je
najvysSou formou Studia a aktivnejsSie zapajat doktorandov do umelecko-vyskumnych

uloh a projektov.



12. [Iniciovat a podporovat organizovanie medzindrodnych umeleckych a vedeckych

podujati so zameranim na umelecké vystupy a vyskum.

Zaver

Hlavnym poslanim Fakulty dramatickych umeni je vzdelavanie buducich generacii
umelcov v oblasti divadelného a filmového umenia a multimédii, ako aj rozvijanie
medzinarodného postavenia fakulty a vytvaranie podmienok pre zatraktivnenie Studia
pre zahrani¢nych Studentov. Aktualizacia dlhodobého zameru tvori uceleny ramec pre
aktivity a ciele FDU vo vymedzenych oblastiach jej p6sobenia v nadchadzajtcich rokoch.
Sucast'ou aktualizovaného zdmeru su konkrétne opatrenia a rieSenia uloh s planovanou
realizaciou v obdobi 2021 -2026. Miera naplnenia dlhodobého zameru FDU bude
aj nadalej primarne determinovana od disponibilnych zdrojov najmi z MSVVaS SR
a dalsich dopliujucich prijmov v zmysle vlastného viaczdrojového financovania.
Sme presvedCeni, Ze mame potencidl naplnit naSe predstavy o buduicnosti fakulty
vsucinnosti svedenim Akadémie umeni adal$imi dvoma fakultami avyuzit tak
jedinecnu trojkombinaciu fakult v eurépskom priestore. Pri realizacii jednotlivych tloh
sa oCakava aktivny pristup vSetkych zamestnancov a Studentov FDU, bez ucasti ktorych
nie je mozné ciele v plnom rozsahu rozvijat a splnit.

Za dalSie rozpracovanie a realizaciu aktivit z dokumentu ,Dlhodoby zamer rozvoja
Fakulty dramatickych umeni na obdobie rokov 2021 - 2026" zodpovedaju:

- dekan,

- prodekani,

- garanti a spolugaranti Studijnych programov,

- tajomnik,

- veduci katedier.

Plnenie dlhodobého zadmeru podlieha kontrole a jej vysledky budd zverejiiované

vo vyrocnych spravach Fakulty dramatickych umeni.



