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Preambula

Definovat charakteristicky spirit Akadémie umeni (AU) v Banskej Bystrici nie je vecou jed-
noznac¢ného vyroku ani statickej axiémy. Ako kazdu verejnu vzdelavaciu institdciu, aj AU
tvoria a reprezentuju jednotlivci, predovsetkym ich odborny potencial a tvorivé know-how,
ako aj ich kontinudlne edukacné a umelecké vystupy, ktoré determinuju jej celkovu vizibilitu
a potvrdzuju jej zivotaschopnost. AU je rovnako instituciou, ktord bezprostredne reaguje na
neustalu spolocenskd transformaciu a je formovana celou skalou mikro a makro stvislosti,
ktoré pred casom nadobudli jednoznacne globalny charakter.

Stred Slovenska s ,niekolkymi stredmi Eurépy” ma svoju $pecificka geograficku polohu, je je-
dinecny aj vdaka krajskému mestu, ktoré ma svoju pregnantnu histériu. Akadémia umeni po
vyse dvoch desatrociach svojej existencie stoji na prahu dalSej dekidy, celi mnohym vyzvam,
a to nielen na poli umeleckej edukicie. Obhajuje poziciu ¢i status umelca z pohladu celospo-
lo¢enského zaujmu a sleduje transformaciu r6znorodych procesov, ktoré sleduji riadeny

a otvoreny kultirny manazment. Adaptabilita AU v ramci otvoreného eurépskeho priestoru
bude zarukou jej rozvoja v blizkej i vzdialenej budicnosti. Postupnd decentralizacia ekono-
miky prindsa aj nové synergické pohlady na hierarchizaciu socio-kulturnej sféry. Podstatnymi
parametrami kvality par excellence sa stali originalita, lokdlna vynimo¢nost, neopakovatel-
nost. Akadémia umeni v Banskej Bystrici je endemicka najma svojou struktirou a potenci-
dlom, ktory predstavuje vyvazenost v jej dlhodobej pedagogickej a umeleckej ¢innosti. Ma
podstatny a vyznamny vplyv na $irsi regién a je jednym z délezitych bodov na socio-kultur-
nej a umeleckej mape strednej Eurépy.

V kontexte VS umeleckého vzdelavania na Slovensku je Akadémia umeni v Banskej Bystrici
sucastou pomyselnej ,vychodo-zdpadnej” osi (Fakulta umeni TU v KoSiciach — Akadémia
umeni v Banskej Bystrici — Vysoka skola vytvarnych umeni a Vysoka skola muzickych umeni
v Bratislave). Vnimame, Ze v nastavajicom obdobi bude potrebné nadalej rozvijat tvorivy

a pedagogicky potencidl AU, a to najma z pohladu synergie vied o umeni a technickych vied.
V dlhodobej stratégii rozvoja AU je preto definovand vyvazenost viacerych vedecko-umelec-
kych oblasti a s tym suvisiaci rozvoj jej vedeckovyskumnej ¢innosti. To predpokladd neustaly
stimul a rozvoj vedomostnych, kreativnych a dusevnych znalosti jednotlivcov a timov (ich
odbornost, kompetentnost), ¢o je v§ak mozné realizovat iba v rdmci adekvatnej infrastruk-
tary a potrebnych (fyzickych a virtudlnych) ,interfejsov”. Pedagdgovia, Studenti a absolventi
Akadémie umeni maju jedinecnti moznost byt sucastou organického kultirneho prostredia,
ktoré je interdisciplinarne a komplexné a dokaze kooperovat synergicky. Akadémia umenti

i v kritickych obdobiach pandémie Covid-19 s celospolocenskym a kultiirnym dosahom hlada
a implementuje nové rieSenia najma v online edukdcii, socidlnej komunikacii a kreuje nové
umelecké projekty, ktoré origindlne funguju aj v kultirnom prostredi zviazanom epidemio-
logickymi obmedzeniami. Tato originalita, flexibilita a komplexnost umoziiuje akadémii
nielen sa zapdjat do existujucich segmentov kreativneho priemyslu, ale otvara moznosti byt
inicidtorom novych, doposial nedefinovanych kreativnych oblasti. Vysoké skoly na Sloven-
sku, Akadémiu umeni nevynimajtc, ¢akaja v najblizsej buddcnosti hlboké vniitorné zmeny
vyvolané implementaciou novych akredita¢nych standardov. Akadémia umeni vnima kvalitné
vzdelavanie, transfer novych poznatkov z umeleckého vyskumu a koordinovany a systematic-
ky rozvoj kreativity a talentu ako sucast svojho poslania. Akadémia oc¢akava, ze v najblizsom
obdobi v suvislosti s novymi formulovanymi standardmi bude musiet posilnit personalne
zabezpecenie $tudijnych programov, prehodnotit pocet a Struktiru studijnych programov,
nastavit intrainstituciondlne prostredie tak, aby bolo mozné efektivnejsie vyuzivat ludské

a materialno-technické zdroje, v synergii katedier a fakult otvarat ponuku $tudijnych predme-



tov a kurzov pre $tudentov z réznych Studijnych programov a posiliiovat vnutorné systémy
straziace kvalitu vSetkych participujucich procesov. V nasledujicom obdobi budeme klast
doraz na otvorenejsi a flexibilnejsi systematicky pristup v oblasti vzdelavania s orientaciou
na sucasné a budtice potreby studentov a absolventov a to najma z pohladu ich spoloc¢enské-
ho uplatnenia sa. Prepdjanie edukacie s umeleckou praxou a napliianie potrieb §tudentov pre
budtice povolanie bude Akadémia umeni konzultovat a kreovat v spolupraci s dal$imi vyso-
koskolskymi institdciami umeleckého zamerania, ako aj inymi institiciami umeleckého typu,
¢i potenciondlnymi zamestnavatelmi z oblasti kreativneho priemyslu.

Koncepcia a Struktura dlhodobého zameru

Dlhodoby zamer, ako zakladny strategicky dokument Akadémie umeni v Banskej Bystrici vy-
chadza z podrobnych analyz prostredia, ¢innosti a vystupov jednotlivych sticasti akadémie

a stanovuje nové vyhladové stratégie pre obdobie rokov 2021 — 2026. Aktualizicia Dlhodobé-
ho zdmeru za uvedené obdobie je koncipovana aj ako urcity ,manudl” pre jej dalsi dlhodoby
rozvoj. Dlhodoby zamer reflektuje predovsetkym potreby jednotlivych fakalt akadémie a zd6-
raziiuje ich synergiu s cielom nadalej podporovat jednotlivé vizie, tvorivé zamery a rozvoj,

a to v zmysle otvoreného, ale i kompaktného celku. Material je ¢leneny do 6 hlavnych kapitol
a v ramci tychto hlavnych kapitol su identifikované prioritné oblasti v ktorych st navrhované
rieSenia a ulohy na obdobie 2021 - 2026.



I. Kvalita a specifické postavenie umeleckého vzdelavania

Poslanim Akadémie umeni v Banskej Bystrici je predovsetkym vysokoskolské vzdelavanie v ob-
lasti umenia. Nemenej délezitou tilohou je jej pdsobenie v medzindrodnom prostredi s cielom
poskytovat kvalitné komplexné umelecké vzdelavanie, ktoré je postavené na aktivnom umeno-
vednom vyskume, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti. Tieto aktivity su plne orientované na
potreby spolocenskej a kultdrnej praxe. Podstatnym zamerom je vzdelavanie buducich genera-
cii umelcov s otvorenym umeleckym postojom a nizorom. Vzdelavaci proces nie je iba napliia-
nim kvantitativnych parametrov. Preferujeme vzdeldvacie metody, ktoré podporuju individu-
alny pedagogicky pristup, ¢o predpoklada vysoky stupent komunikacie pri vedeni a hodnoteni
Studentov. Verejné prezentdcie a koedukac¢né aktivity su pre Studentov rovnako délezitym sti-
mulom. Poukazuju na stupen zvladnutia poziadaviek kladenych na studenta v technickej aj kre-
ativnej rovine. Nasou skisenostou je, Ze najma zivé prepojenia na profesiondlnu, odbornu, ale
aj sirsiu verejnost su velmi podnetné az nevyhnutné. Je to jeden zo spdsobov evaludcie akadé-
mie, a to v jej kazdodennom rezime, ako aj z pohladu celkového spektra tvorivych aktivit, ktoré
iniciuje a realizuje. Akadémia umeni prijima svoju zodpovednost za kvalitu poskytovaného vy-
sokoskolského vzdelavania a v ramci vSetkych svojich stcasti a vo vsetkych svojich procesoch
hlada priestor na svoje kontinudlne seba-zlepsenie. V tejto kapitole sa prioritne v nasledujicom
vytyCenom obdobi chceme zamerat na 7 prioritnych oblasti.

Prioritnd oblast I.1 —
Systematické zlepsovanie vniitorného systému zabezpecovania kvality
Akadémia umeni od svojho vzniku venuje vyrazni pozornost kvalite vzdeldvania a svoju kva-

litu obhdjila aj v predchadzajucich akredita¢nych procesoch a pri medzindrodnej evaludcii.
V stivislosti s implementaciou zakona ¢. 269/2018 Z.z. o zabezpecovani kvality vysokoskol-
ského vzdelavania a prijatymi Standardmi platnymi pre oblast vysokoskolského vzdelavania,
ktoré vstupili do platnosti od 1. septembra 2020, akadémia identifikovala pre nasledovné ob-
dobie nizsie uvedené dlohy a navrhla nasledovné riesenia.

- Navrhované riesenia a iilohy na obdobie 2021 — 2026

1. Analyzovat funkénost a efektivnost vnutorného systému zabezpecenia kvality vzdelavania
a nasledne prijat opatrenia na jeho zlepsSenie, a to prostrednictvom vymedzenia pravomoci,
posobnosti a zodpovednosti jednotlivych struktiar AU.

2. V zmysle schvalenej stratégie zabezpecovania kvality vzdelavania nastavit vnitorné proce-
sy uskutocnovania studijnych programov tak, aby splnili stanovené ciele v ramci Standar-
dov Slovenskej akredita¢nej agentury pre vysoké skolstvo, vratane ocakavanych vysledkov
vzdelavania a aby absolventi Akadémie umeni ziskali kvalifikaciu v stlade s narodnym kva-
lifika¢nym rdmcom a naplnili o¢akavania zamestnavatelov.

3. Konzistentnym pouzivanim a zlepSovanim vnutorného systému zabezpecovania kvality
vzdelavania eliminovat nedostatky, ohrozenia a neefektivnost pri poskytovani jednotlivych
studijnych programov a habilita¢nych a inauguraénych konaniach.

4. Viac zapdjat studentov a externé zainteresované strany do zabezpecenia kvality. Pontknut
Studentom $irSie moznosti ako sa vyjadrovat ku kvalite studijného programu, kvalite ucite-
lov a kvalite podpornych sluzieb a ku kvalite materidlno-technického zabezpecenia.

5. Zaviest systém pravidelného monitoringu vsetkych procesov, definovat kompetencie a ur-
¢it zodpovednost 0s6b tak, aby bolo mozné efektivne identifikovat slabé miesta, predvidat
ohrozenia a navrhovat korekéné opatrenia nielen samotnych procesov, ktoré sit monitoro-
vané, ale aj korekcie samotného monitorovacieho systému.



6. Vytvorit systém ochrany proti akémukolvek druhu intolerancie a diskrimindcie a nevhod-
nému spravaniu. Posiliiovat mechanizmy preskiimavania podnetov, ktorymi sa Studenti,
zamestnanci alebo verejnost domahaju ochrany svojich prav.

7. Budovat a udrziavat zavazné partnerstva, ktoré umoznuju ucast relevantnych zaintereso-
vanych stran na zabezpecovani kvality, realizacii a rozvoji Studijnych programov a determi-
novani zacielenia umeleckého vyskumu.

Prioritna oblast 1.2 —

Vysokoskolski ucitelia

Rozhodujuce postavenie pri zabezpecovani kvalitného vysokoskolského vzdelavania maju
vysoko kvalifikovani pedagdégovia. Vzdelavanie na umeleckych vysokych skolach sa z velkej

Casti uskutocnuje formou osobného kontaktu a individualneho pristupu pedagéga k studen-
tovi. Pedagog ovlada nielen odborné, pedagogické, ¢i psychologické aspekty vzdelavania, ale
je zaroven tvorivou osobnostou a aktivne deklaruje svoj vlastny umelecky radius. Vzdelava-
nie na umeleckych vysokych skolach je specifické, pedagdg pracuje v dynamickom prostredi,
ktoré sucasne kladie zvysené naroky na jeho permanentnu tvorivost, napaditost a originalitu.
V suvislosti s posilnenim pedagogického zabezpecenia studijnych programov sme identifiko-
vali pre nasledovné obdobie nizsie uvedené ulohy a navrhli nasledovné riesenia.

- Navrhované riesenia a iilohy na obdobie 2021 — 2026

1. Efektivnou persondlnou politikou a profilaciou vnutornych systémov zvySovat kvalitu vy-
sokoskolskych pedagdgov pdsobiacich na jednotlivych fakultach.

2. Podporovat vysokoskolskych pedagdgov v zlepsovani ich kompetencii a schopnosti pre
poskytovanie vysokoskolského vzdelavania umeleckého zamerania s dérazom na prepoji-
telnost vzdelavania a tvorivych ¢innosti.

3. V rdmci moznosti a vyziev pokracovat vo vytvarani optimalnych podmienok pre odborny
kvalifika¢ny a akademicky rast a mobilitu zamestnancov Akadémie umeni.

4. Osobite podporovat kvalifika¢ny rast mladych zamestnancov ako potencialnych garantov
studijnych programov vo vsetkych troch stupnoch vzdelavania.

5. Snazit sa o intenzivnejsie rozvijanie odbornych, jazykovych, pedagogickych a digitalnych
zru¢nosti a prenositelnych spdsobilosti pedagdgov.

6. Zavadzat digitdlne postupy a dokumentovy manazment a podporovat systém pridelovania
a monitorovania plnenia dloh v snahe zjednodusit, zefektivnit a sprehladnit procesy a tym
minimalizovat neodévodnend alebo duplicitnt byrokraciu.

Prioritna oblast 1.3 —

Prepojenie vzdelavania na vysokej $kole s potrebami praxe

V suvislosti s demografickym vyvojom a pripadnym klesajiicim po¢tom absolventov strednych
odbornych $kél a gymnazii, ako aj rozsirujucimi sa kapacitami sikromnych vysokych skol ume-

leckého zamerania sa Akadémia umeni bude snazit udrzat sti¢asny stav poctu Studentov a v na-
sledujiicom obdobi optimalne zvysovat ich planovany pocet. Potreby sticasnej praxe poukazuju
aj na vyhody implementacie rozli¢nych simula¢nych nastrojov v akademickom prostredi, ktoré
by mohli zatraktivnit edukac¢né prostredie a pritiahnut viac uchadzacov o stadium.

- Navrhované riesenia a iilohy na obdobie 2021 — 2026
1. Analyzovat a prehodnotit struktiru jednotlivych studijnych programov z hladiska ich opti-
malneho personalneho, priestorového a materidlno-technického zabezpecenia.



2. Prehodnotit vystupy Studijnych programov z hladiska cieleného prepojenia na prax a tvori-
vé umelecké vystupy.

3. Doplnit struktiru $tudijnych programov o predmety s interdisciplindrnym presahom.

4. Vytvorit simulacné prostredie, respektive co-workingové centrum s dérazom na prepojenie
vzdelavania, tvorivej ¢innosti a praxe.

5. Vytvorit online platformy na prezentaciu umeleckej tvorby Studentov a pedagdgov.

6. Zintenzivnit a zosystematizovat spolupracu AU s vybranymi verejnymi a nezavislymi in-
Stitdiciami, resp. organizatormi verejnych cyklickych podujati zameranych na prezentaciu
a podporu umenia aj v zmysle podpory samotného vzdelavacieho procesu.

Prioritna oblast I.4 —

Kvalita doktorandského vzdelavania

V salade s Bolonskym procesom Akadémia umeni poskytuje doktorandské studium ako

3. stupen vysokoskolského vzdelavania v odbore Umenie s ucinnostou od 1. 9. 2019. Pocet
studentov v doktorandskom stupni predstavuje dlhodobo priblizne 10 % celkového poctu

Studentov akadémie a to i napriek skutoc¢nosti, Ze stipendid doktorandov st hradené z roz-
poctu akadémie a kazdym rokom sa zvysuju.

- Navrhované riesenia a iilohy na obdobie 2021 — 2026

1. Podporovat a rozvijat doktorandské studijné programy s cielom zvysit tispesnost a kvalitu
najvyssieho stupna vysokoskolského vzdelavania a profesijnej pripravy.

2. Posilnit priamu ucast studentov doktorandského stuidia na tvorivych a spolocenskych akti-
vitach Akadémie umeni.

3. Vytvorit podmienky pre Studentov internej formy doktorandského studia tak, aby absolvo-
vali ¢ast svojho $tidia na zahrani¢nom odbornom pracovisku pracovisku (aj s ohladom na
interny grantovy systém AU, stipendijné programy a pod.).

4. Rozsirit doktorandské kolokvium a doktorandsky vyskum o spolupracu na medzinarodnej irovni.

5. Podporovat ideu interdisciplinarity a délezitost medziodborovych tém v ramci doktorand-
ského studia.

6. Zvysit mobilitu studentov doktorandského $tudia na baze medziodborovej komunikacie
a spoluprace.

7. Nastavit systém motivaénych nastrojov pre studentov doktorandského stadia (grant. sché-
my a pod.).

Prioritna oblast L5 —

Dalsie vzdelavanie

Oblast dalsieho vzdeldvania v kontexte vzdelanostnej spolocnosti je stale atraktivna a je pri-
lezitostou pre osobnostny rast a zdokonalovanie odbornej kompetencie studentov. Akadémia
umeni cielene nadvizuje v oblasti dalsieho vzdelavania na vysokoskolské vzdelavanie v ob-
lasti profesiondlneho umenia s cielom vyraznejsieho uplatnenia studentov na trhu prace. Do-
pliujice pedagogické stidium ako jedna z foriem dalsieho vzdelavania prebieha v externej
forme a rozsiruje profil absolventov o kltic¢ové kompetencie vyucovat na zakladnych a stred-
nych $kolach umeleckého typu.

- Navrhované riesenia a iilohy na obdobie 2021 — 2026
1. Akadémia umeni bude hladat spésoby, ako po skonceni akreditacie existujiceho Dopliiu-
juceho pedagogického studia zabezpecit vzdelavanie svojich Studentov a absolventov aj



v segmente pedagogickych kompetencii.
2. Akadémia umeni vybuduje systém kvality, ktorym sa bude riadit dalsie vzdelavanie, posta-
veny na klucovych indikatoroch kvality a nastrojoch na monitorovanie a hodnotenie.

Prioritna oblast 1.6 —

Atraktivnost vzdelavania — propagacia

Propagacia stidia zohrava v sucasnosti délezitt tlohu z dévodu nepriaznivého demografic-
kého vyvoja a z hladiska konkuren¢ného postavenia vysokoskolskych institucii na Slovensku.
Vseobecne mozno povedat, ze jednotlivé fakulty Akadémie umeni vyuzivaju na propagaciu
dve hlavné formy. Propagaciu na webovom sidle vysokej skoly a fakult a druhou formou je
forma priamej kontaktnej informovanosti (Den otvorenych dveri, organizované navstevy na
strednych skolach, informovanie v rdmci spoluprace v institicidch umeleckého zamerania).
V nasledujiacom obdobi sa Akadémia umeni zameria na udrzanie zaujmu Studentov o $ta-

dium aj cestou zlepsSovania kvality a rozsirovanim foriem propagacie a sustredi svoju pozor-
nost na rozsirenie informovanosti o dosiahnutych vysledkoch vzdelavania najma prostred-
nictvom uspechov najlepsich studentov.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Na propagaciu a zvySenie zaujmu o $tidium na Akadémii umeni pripravit a zabezpecit kazdo-
ro¢ne ,Deti otvorenych dveri Akadémie umeni” aj v atraktivnej a interaktivnej online forme.

2. Vytvorit originalnu aplikaciu (volne dostupnu), ako systém popularizacie umeleckych vy-
stupov a osobnosti, projektov a podujati organizovanych fakultami s moznostou prezenta-
cie na webovom sidle Akadémie umeni.

3. Zintenzivnit a posilnit prezentaciu vysledkov vyucovacieho procesu prostrednictvom onli-
ne platforiem s cielom zvysenia povedomia o umeleckych a odbornych aktivitach skoly.

4. Zamerat sa na viacuroviiovd priamu spolupracu so strednymi $kolami (letné skoly, work-
shopy pre stredné skoly, online komunikacia so ziakmi strednych $kél, priprava propagac-
nych materidlov — print, video, podcast a pod.).

5. Zjednotit formu prezentacnych prvkov promo aktivit (pozvanky, plagaty, info tabule, bul-
letiny a iné materialy v rdmci propagacie) na zaklade nového dizajn manudlu AU. Zdyna-
mizovat propagacné formaty s dérazom na vyuzivanie grafickych inovacii vo virtudlnom
prostredi a schopnosti vlastnej produkcie propaga¢nych materidlov.

6. Nastavit komunikaciu napr. s lokidlnym stidiom RTVS a vytvorenie pravidelnej TV relacie
z produkcie fakalt AU. Vytvorenie tzv. propagacnej siete s cielom decentralizacie procesov
s doérazom na ¢innost fakalt AU v ramci celkovej korporatnej stratégie akadémie (za vyuzi-
tia multimedidlnych kanalov poskytovanych socidlnymi sietami).

7. Vytvorenie kazdorocnej reprezentativnej publikicie umeleckych aktivit Akadémie umeni
(na baze periodika ART? / vo vzajomnej spolupraci s fakultami) s cielom propagacie a ar-
chivacie aktivit akadémie.

8. Vytvorit cudzojazy¢ny reprezentacny propagacny materidl alebo publikiciu a pravidelne
ju aktualizovat.

Prioritna oblast 1.7 —

Podpora studentov a systematicka praca so studentmi

Akadémia umeni poskytuje ubytovanie studentom vo vlastnom ubytovacom zariadeni. Vel-
kou vyhodou ubytovacieho zariadenia je, Ze sa nachddza v bezprostrednej blizkosti fakult
a historického centra mesta. Vzhladom na potreby $tudentov bude nutné zvysit ubytovacie




kapacity a aj ubytovaci $tandard. Studentsky domov presiel rozsiahlejsou rekonstrukciou
v rokoch 1997-1998. Kazdoroc¢ne v ramci finanénych moznosti vysokej skoly sa do oprav
a modernizacie ubytovacich priestorov investuje len mensia ¢ast finan¢nych prostriedkov
z rozpoctu akadémie, ktoré sliizia len na nutnu tdrzbu a sandaciu.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Analyzovat a prehodnotit sicasny systém socidlnej podpory poskytovany formou ubytova-
cich a stravovacich moznosti studentov.

2. Hladat priestor na mimoskolské kultiirne a $portové aktivity studentov.

3. Pripravit koncepciu skvalitnenia podpornych sluzieb a spésobu spristupnenia informacii
pre Studentov zo znevyhodneného prostredia a pre Studentov so Specifickymi potrebami.

4. Prechod studentov Akadémie umeni na novt integrovand softvérovu platformu Microsoft
s cielom zabezpecit dynamiku a kvalitu internych komunikac¢nych procesov, ako aj kvalitu
online vzdelavania.

I1. Veda, vyskum v oblasti umenia a dalsia tvoriva ¢innost

Prioritna oblast II. — 1

Priority vo vede, vyskume v oblasti umenia a v dalSej tvorivej ¢innosti
Profesionalna umelecka ¢innost spolu s vedeckovyskumnou ¢innostou v oblasti umenia tvo-
ria primarnu a neoddelitelnu stucast vysokoskolského vzdeldvania umelecky orientovanych
studijnych programov. St urcujicim faktorom vsetkych studijnych poziadaviek kladenych
na vystupy studenta. Vyuistenim potencidlu vedecko-vyskumnych aktivit vysokoskolskych
ucitelov je publika¢na ¢innost, pripadne vystipenia na medzindrodnych konferenciach

a sympodziach. Za uplynulé roky AU dostato¢ne preukazala svoju opodstatnenost v prostredi
vysokoskolského umeleckého vzdelavania na Slovensku. Zaradenie Akadémie umeni podla

agentury UniRank 2020 na 18. miesto najlepsich vysokych §kél na Slovensku jasne naznacuje,
ze AU ma vSetky predpoklady byt kvalitnou vysokou skolou nielen v rdmci Slovenska, ale aj

v priestore stredoeur6pskeho vysokoskolského umeleckého vzdelavania.

V stcasnom obdobi absentuje narodna stratégia dlhodobého smerovania a spolocenskej pod-
pory vyskumnej ¢innosti v oblasti umenia. Schvéalena Stratégia rozvoja kulttry v SR uvazuje
o kulttre ako oblasti, ktora je podstatnou sférou celej spolo¢nosti. Predovsetkym v case priji-
mania novych stratégii v rozvoji vychovy a vzdelavania, Akadémia umeni v spolupraci s iny-
mi vysokoskolskymi institiciami umeleckého zamerania, ako aj s inymi externymi umelecky-
mi inStitaciami, bude musiet rozvinut $irsi dialég o posudzovani a financovani profesionalne;
umeleckej ¢innosti a vedecko-vyskumnej ¢innosti v oblasti umenia.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Aktivne sa zapdjat do medzindrodnej spoluprace v ramci eur6pskeho vyskumného priestoru.

2. V sledovanom obdobi zvysit podiel vysokoskolskych pedagdgov a doktorandov na vedec-
ko-vyskumnej ¢innosti v oblasti umenia, v rdmci (autorskych) projektov a grantovych vyziev.

3. Podporovat dalsiu tvorivu ¢innost tak, aby sa zvysil pocet a kvalita vedeckych, umeleckych
a publika¢nych vystupov v sledovanom obdobi.

4. Aktivne sa zapdjat do narodnych vedeckych a umeleckych projektov. Vyuzivat vsetky moz-
nosti grantového systému MSVVa$S SR, MKSR, resp. FPU, ktoré patria k vyznamnym for-
mam ucelovej podpory aktivit vysokej skoly.

5. Vytvorit systém motivicie a podpory riesitelskych timov tak, aby boli konkurencieschop-



nejsie v ziskavani a dspesnejsie v rieSeni projektovych a grantovych vyziev.

6.V ramci akreditacného konania sa zamerat na kontrolu nastavenia vnutorného systému
zabezpecovania kvality vystupov a ¢innosti spojenych s oblastou umenia, vedy a vyskumu
v oblasti umenia a publika¢nych aktivit s akcentom na zvySovanie po¢tu medzinarodne
relevantnych a vyznamnych domacich vystupov.

7. Vytvdrat priaznivé, motivacné prostredie pre umelecku a dalsiu tvorivu ¢innost vysokoskol-
skych ucitelov a posilnit prepojenie vzdeldvania s tvorivymi ¢innostami.

8. Ambiciou Akadémie umeni je zaujimat sa o hodnotenie kvality v rdmci systému REF (Rese-
arch Exellence Framework).

9. Podporovat $pecificky vysokoskolsky vyskum v oblasti umenia uskuto¢niovany studentmi
doktorandskych studijnych programov.

10. Monitorovat a zabezpecovat povinnua a odporucand literatdru v Akademickej kniznici AU
BB v zmysle informacnych listov predmetov, poziadaviek jednotlivych fakult a dopytu zo
strany pouzivatelov kniznice.

11. Zvysit podiel aktivnych citatelov Akademickej kniznice z celkového poctu pouzivatelov,
prostrednictvom zlepSenia infrastruktiry technického vybavenia kniznice a rozsirenia po-
skytovanych doplnkovych sluzieb.

12. Rozsirenie marketingovych aktivit za ticelom podpory predaja autorskych diel vydanych
na Akadémii umeni, zvySenie informovanosti pouzivatelov Akademickej kniznice s ohla-
dom na vyuzivanie elektronickych informacnych zdrojov a externych databaz.

13. Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat umeleckd a publika¢nt ¢innost AU za tcelom
presnej identifikacie kvality vystupov (CREUC, CREPC a i.).

14. Klast doraz na previazanie $pecifického umeleckého typu vzdelavania s inymi tvorivymi
¢innostami a na zapdjanie Studentov do dalsich tvorivych ¢innosti Akadémie umeni.

15. Rozvoj medzinarodnej spoluprace s umeleckymi vzdelavacimi institiciami doma aj v za-
hrani¢i, ako aj inymi externymi institiciami umeleckého charakteru.

15. Postupné vytvorenie oddeleni pre grantovu ¢innost na fakultach AU najmai z pohladu ad-
ministracie projektov (ak st ziadatelmi Studenti, pedagbgovia a zamestnanci).

III. Otvorenost a internacionalizacia vzdelavania

Prioritna oblast III. — 1
Otvorenost zahraniciu
Dynamika procesov a rozvoj komunikaénych technolégii prispieva vyraznym spésobom

k medzinarodnej konektivite ¢i kultirnej diverzifikacii a podporuje spésoby potencidlnej vza-
jomnej kooperdcie aj na poli umeleckého vzdeldvania. Podoby umeleckej edukacie dnes pred-
stavuju celé spektrum ,real time” rieSeni a tvoria pomyselny network nielen medzi vysokymi
skolami umeleckého typu. Tvorivy potencidl Akadémie umeni vie byt okamzite distribuovany
a vznikajtice kultirne obsahy (hudobné umenie, vytvarné umenie, filmové a dramatické ume-
nie — napr. v spojeni s inymi vednymi oblastami) mézu byt jednoducho dostupné sirokému
okruhu prijimatelov v medzindrodnom kontexte, a to i napriek predpokladanej jazykovej ba-
riére. Rozsirovanie diapazénu ideovych zamerov, $pecifikovanych moznosti a projektov, ktoré
maju medzindrodnd ambiciu ¢i interdisciplinarny presah, vplyva pozitivne aj na kvalitu (lo-
kalneho) akademického prostredia, posiliuje jeho pripravenost a konkurencieschopnost na
globélnej trovni. Niektoré z uspesnych medzinarodnych (periodickych) projektov akadémie
sa mdzu stat integralnou siacastou nielen samotného umeleckého vzdelavania, ale m6zu do-
sahovat celospolocensky vyznam, ¢im prispievaju k $ireniu dobrého mena Akadémie umeni.
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V nasledujacom obdobi bude preto nevyhnutné vyraznejsim spésobom reflektovat celkové
priestorové a materidlno-technické poziadavky jednotlivych pracovisk akadémie, a to na po-
zadi optimalizovanych synergickych procesov s cielom vytvorenia jednotného dynamického
a kompaktného ergonomického celku.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Podpora internacionalizacie vzdelavacich, tvorivych a dalsich ¢innosti a aktivne zapajanie
sa do medzinarodnej spoluprace na baze projektov, kooperdcii a bilaterdlnych dohéd, a to
predovsetkym v ramci eurépskeho vzdeldvacieho a umeleckého priestoru.

2. Rozsirovanie zahrani¢nych externych kapacit z radov vysokoskolskych ucitelov a odborni-
kov z praxe s cielom zvySovat kvalitu vzdeldvacieho procesu a sluzieb poskytovanych Aka-
démiou umeni. Zavedenie tzv. ,Intititu hostujiiceho pedagéga® (1-2 semestre).

3. Pri rieSeni kultirno-edukacénych, vedecko-umeleckych a vyskumnych projektov uplatriovat
medzinarodnu spolupricu so zahraniénymi pedagégmi a expertmi.

4. Vytvorenie stratégie zivej propagdcie Akadémie umenti a jej aktivit smerom k stredoeu-
répskemu a $irsiemu eduka¢no-umeleckému priestoru (v prip. koordinécii s ostatnymi VS
umeleckého typu na Slovensku).

Prioritna oblast III. — 2

Medzinarodny charakter vzdelavania

K najvyraznejsim aktivnym ¢lankom medzinarodnej spoluprace patri program ERASMUS+,
ktorého realizicia na Akadémii umeni bola doposial mimoriadne tispe$na. Za tacelom prehi-
benia odbornej pripravy studentov, posilnenia ich zru¢nosti a ziskavania skdsenosti v ramci

tohto medzindrodného programu spolupracuje Akadémia umeni s desiatkami vysokych skol
umeleckého zamerania.

V suvislosti s rozsirenim internaciondlneho rozmeru vzdelavania je v zaujme Akadémie ume-
ni zvySovat ucast studentov, vysokoskolskych ucitelov a zamestnancov na mobilitach a za-
hrani¢nych stazach. Zaroven bude podporovat zvySenie obojstrannej mobility a dlhodobejsie
pbsobenie zahrani¢nych odbornikov na jednotlivych fakultach.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Naplnenie priestorovych a materidlno-technickych poziadaviek na Akadémii umeni pre
implementaciu (kratkodobych/dlhodobych) edukac¢nych a vyskumnych aktivit za acasti
externych (zahrani¢nych) expertov a umelcov.

2. Na baze projektov s finan¢nou dotaciou zvysit pocet dlhodobo pésobiacich zahrani¢nych
vysokoskolskych pedagégov a expertov z praxe.

3. Vytvarat podmienky, aby sa Studenti 1. — 3. stupnia, ako aj pedagbgovia a zamestnanci Aka-
démie umeni aktivne ztucastnovali zahrani¢nych mobilit, resp. medzinarodnych (online)
projektov s obdobnym zameranim. V ramci programu ERASMUS+ nadalej rozvijat §tu-
dentské a pedagogické mobility.

5. Pripravit plan poskytovania vybranych $tudijnych predmetov alebo ¢asti $tudijnych
programov, v anglickom jazyku.

. Aktualizovat projekty internacionalizacie Akadémie umeni a zicastiovat sa vyziev zo stra-

ny MSVVaS$ SR.

7. Podporovat aktivnu ui¢ast vysokoskolskych ucitelov Akadémie umeni v domacich aj medzi-

narodnych vedeckych spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotach, redake-
nych radach a pod.
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IV. Spolocenska misia vysokej Skoly

Prioritna oblast IV. — 1

Poskytovanie Specifickych sluzieb

Popri umeleckom vzdelavani a vedeckovyskumnej ¢innosti uskutoc¢niuje Akadémia umeni
spektrum neziskovych aktivit vo vztahu k mestu a regiénu, kde méze uplatitovat svoj tvorivy
potencidl a aktivne prispievat k zlepSovaniu kvality a kultirneho Zzivota, a to v nadvaznosti
na kazdodennt kultirnu prax. V neposlednom rade je Akadémia umeni potencidlne stuc¢inna
vo vertikalnom procese vzdelavania (MS, SS, gymnazid, VS) a poskytuje viacero moznosti pre
strategicky rozvoj umeleckého vzdelavania.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. V rdmci svojho $pecifického posobenia a vnutornych moznosti zvySovat podiel na regio-
nalnom a celospolocenskom rozvoji, a to najma v zmysle nastavenia optimalnych stratégii
v umeleckom vzdelavani ¢i externych koedukacnych aktivitach.

2. Vo vSeobecnosti prispievat k propagacii umenia a kultiry réznymi distribu¢nymi kanalmi
s cielom kooperacie nielen s mestom a prilahlym regiénom, ale aj na celoslovenskej a me-
dzinarodnej trovni.

3. Priprava a realizacia tzv. ,Letnych kurzov a workshopov®, na ktorych sa podielaji vybrani
pedagdgovia a Studenti s cielom propagovat réznorodé formy sucasného umenia; inspiro-
vat $irsiu aktivnu generaciu, sprostredkovat technologické zrucnosti a znalosti a pod.

4. Kreovat nové témy, vyzvy a projekty, ktoré prispievaju ku konkrétnemu rozvoju v segmen-
toch vedomostnej a kultirnej spolo¢nosti.

5. Aktivne zapdjanie sa do aktualnych spolocenskych vyziev. Tvorba kratkodobych a dlhodo-
bych umeleckych a kultirnych projektov v spolupraci s oslovenymi partnermi a donormi.

Prioritna oblast IV. - 2

Participacia na projektoch pre prax

Persondlne zabezpecenie, infrastruktura, spésob uskutociiovania vzdelavacieho procesu

a celkova profilicia vSetkych umeleckych aktivit Akadémie umeni vychadzaja z tivah zdoraz-
nenia tloh vysokoskolskych instittcii pri rozvoji eurépskych kultirnych dimenzii. V kontex-
te sicasného vzdelavania, ktoré je zamerané na vSestranny a komplexny rozvoj umeleckej
osobnosti, Akadémia umeni dlhodobo vyuziva spésoby instituciondlnej kooperacie s externy-
mi (profesionalnymi) umeleckymi institiiciami (divadla, galérie, televizne a rozhlasové studia
a dalsie). Pocas procesu vzdelavania st vysledky studentov zviditeliované v ramci r6znoro-
dych aktivit akadémie - a to formou verejnych prezentacii, icasti na medzinarodnych ume-
leckych podujatiach, $pecifickych projektoch (start-up), konferenciach, sympéziach a pod.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Podporovat tvoriva ¢innost zameranu na oblast aktudlneho vyskumu v umeni a kulture.
Participacia na umeleckych a kultirnych projektoch verejno-prospesného charakteru.

2. Zapajanie sa do projektov s lokadlnou a regionilnou pésobnostou, ktoré si orientované
na prax v oblasti kultiry a umenia, vratane segmentov kreativneho priemyslu (kooperacia
s BBSK, Mestom Banskd Bystrica a partnerskymi eduka¢nymi institdciami atd.).

3. Podporovat projekty orientované na sebarealiziciu a odborny rast Studentov v spolupraci
s vybranymi verejnymi institdciami a nezavislymi organizaciami.
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4. Participacia na rieSeni projektov orientovanych na zakladny a aplikovany vyskum a ino-
vacie v oblasti umeleckého vzdeldvania a vedy (s orientaciou na medziodborové projekty
s interdisciplinarnym prienikom).

5. V tychto intencidch poskytovat oficidlne odborné konzultacie, expertizy, stadie a pod.

V. Riadenie, financovanie a investicny rozvoj

Prioritna oblast V. — 1

Riadenie

Sucasny stav riadenia Akadémie umeni, ako verejnopravnej vysokoskolskej instituicie, vycha-
dza z tradi¢nych aspektov akademickej samospravy. V ramci klucovych procesov, ako vzdela-
vanie, umeleckd, vedeckovyskumna a dalsia tvoriva ¢innost, je uplatnovany decentralizovany
systém hierarchického riadenia. V predchadzajicom obdobi Akadémia umeni pristipila

k uprave vnutornych pravidiel prerozdelovania rozpoctu, ktory aproximuje pravidld a napoc-
ty, ktoré pouziva MSVVaS pri rozdelovani dotacie vysokym $koldm.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Venovat pozornost zmenam v legislative pre oblast vysokoskolského vzdelavania a zefek-
tivnit a zrychlit implementaciu legislativnych zmien do vnutornych predpisov akadémie.

2. Znizovanie administrativnej zataze, podporovat informatizaciu a technologicku podporu
administrativnych procesov.

3. Uskutoénovat analyzu ndkladov a vydavkov na trovni organizacnych stucasti Akadémie
umeni a prijimat efektivne opatrenia, ktoré budu viest k ich znizovaniu.

4. V ramci digitalizacie pracovisk Akadémie umeni zaviest systém elektronického ekonomické-
ho a vnutorného riadenia a optimalizaciu resp. systematizaciu dalsich vnutornych procesov.

5. Systematické budovanie otvoreného portfélia absolventov, priatelov a podporovatelov
Akadémie umeni. Hladanie potencidlnych sponzorov, donorov, firmy a pod.

Prioritna oblast V. — 2 .

Financovanie Specifik umeleckého VS vzdelavania

Cinnost Akadémie umeni v Banskej Bystrici — ako verejnej intitticie vysokogkolského typu
je v prevaznej miere financne zavisla na kazdoro¢nych dotdciach, ktoré schvaluje a poskytuje
MSVVaS$ SR na zaklade osobitnej zmluvy. Ide predovsetkym o dotacie na realizciu vzdeldva-
nia v rdmci akreditovanych studijnych programov, dotacie na vedeckovyskumnu a umelecku
¢innost, ako aj dotacie na vSeobecny rozvoj ¢i socidlnu podporu studentov. Vyska dotacie
urcenej pre vzdelavanie zavisi priamo od vykonnostnych parametrov (pocet studentov, kvali-

ta vzdelavania, troven persondlneho zabezpecenia, publikovanie umeleckej ¢innosti zamest-
nancov a doktorandov a i.). Scasti problematickou je evidencia umeleckej a publikacnej ¢in-
nosti, kde dochadza k disproporcidm pri hodnoteni neraz diametrilne odlisnych kreativnych
&innosti, ktord ma vplyv na dotécie V8.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Navrhy zmien v systéme financovania a kofinancovania vysokych $kél s ohladom na $peci-
fické postavenie umeleckého vysokoskolského vzdelavania a $pecializované aktivity, ktoré
umelecké vysokoskolské institticie plnia pri rozvoji kultiry a umenia v rdmci spolo¢nosti.

2. Zvysovat podiel kofinancovania a priamych finan¢nych prijmov akadémie a vybranych pra-
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covisk fakult v rdmci celkového ro¢ného rozpoctu, a to zavedenim optimalnych podnika-
telskych ,smart” aktivit (TV studio AU, Print Lab a pod.).

3. Spolupraca s vybranymi partnermi a institiciami pri vytvarani doc¢asnych a trvalych pra-
covnych prilezitosti pre Studentov a absolventov Akadémie umenti (prax, start-up, learning
by doing a dalsie), realizovanych ¢iastoc¢ne v priestoroch akadémie.

4. Zapdjanie sa do komplexnejsich a viacro¢nych dotacnych projektov orientovanych na
rozvoj kultiry a umenia a segmentov kreativneho priemyslu napr. v kooperdcii s BBSK,
Mestom Banskd Bystrica a partnerskymi (edukaénymi) institdciami, a to s dérazom na rie-
Senie a implementaciu medzinirodnych projektov.

5. Poskytovanie oficidlnych odbornych konzultacii, expertiz, stadii a pod. za finanénti odmenu.

Prioritna oblast V. — 3
Investi¢ny rozvoj
Investi¢né zamery a postupna realizacia infrastruktirnych projektov vychadza z aktualnych

potrieb uvedenych v tomto dokumente a stvisi s oblastou vzdeladvania, vyskumu a vyvoja,
ako aj samotnou umeleckou a kreativnou ¢innostou. Je nevyhnutné, aby priestorové a mate-
ridlno-technické zabezpecenie fakult akadémie dosahovalo potrebné parametre pre komplex-
né vzdelavanie studentov a pracu vysokoskolskych ucitelov, a to nielen v ramci jednotlivych
(interdisciplinarnych) prepojeni ¢innosti fakalt, ale aj z pohladu kooperacie s medzinarod-
nym prostredim. Rozvoj predpoklada projektové rieSenie novych aj pévodnych vybranych
stavebnych celkov, ako aj vyrazné postupné rozsirenie technologického zazemia.

- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1. Vybudovanie nového multifunkéného pavilénu pre FVU s nazvom SOPA (novy pavilén
bude stat na podoryse starej budovy) vratane okolitych priestorov s dopliiujacimi funkcia-
mi ako otvorena sochdarska hala na sekanie do kamena a dreva, otvorené kino-pédium, na-
mestie Akadémie umeni a jej prepojenie na okolitt infrastruktiru. Vybudovanim vznikne
polyfunkény priestor pre rézne typy vyuky, technologické zazemie, priestory na prezento-
vanie vysledkov pedagogického procesu verejnosti a komunikacény priestor na outdoorové
podujatia.

2. Stavebne a technologicky upravit vybrané existujice priestory, ktoré fakulty vyuziva-
ju pre potreby vzdelavacieho procesu s odvolanim sa na Dlhodobé zdmery FDU, FMU
a FVU. Priebezna renovacia a uprava zastaranych a poskodenych stavebnych celkov (inte-
riér / exteriér).

3. Rozsirit priestorové a technologické kapacity pre vzdelavacie tcely a verejné prezentacie
umeleckej ¢innosti, ¢im sa vytvori moznost poskytovat nové studijné programy so Specific-
kou pridanou hodnotou.

4. Komplexna rekonstrukcia interiérov Studentského domova — rekonstrukcia a renovacia
materidlno-technického vybavenia ubytovacich jednotiek za ucelom skvalitnenia a moder-
nizacie ubytovacej kapacity pre studentov, pedagégov a hosti.

5. Vybudovanie multifunkéného paviléonu Akadémie ument, ktory je dispozi¢ne a funkéne
prepojeny s Hlavnou budovou Akadémie umeni. Multifunkény pavilén poskytuje priestor
a technologické zazemie pre r6znorodé aktivity spojené s rozvojom vedeckovyskumnej
a umeleckej ¢innosti na baze aktudlnych interdisciplindrnych prienikov. Realizacia predpo-
klada financovanie z rozpo¢tu MSVVa$ SR v kombinacii s dotaciami z EU $trukturalnych
fondov. Aktudlne pripravovany variant predpoklada rieSenie v podobe autorskej ,kontajne-
rovej architektury’, ktoré pocita s vystavbou prioritne pre rozsirenie vzdelavacich priesto-
rov FMU, ale v paviléne budu aj iné organizacné sicasti akadémie.
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6.V sledovanom obdobi dlhodobého zdmeru v spolupraci s Mestskym dradom Banska Bys-
trica ma akadémia ambiciu z objektu Kastiela Radvanskych vytvorit plnohodnotny kultir-
ny stanok s vyuzitim prilezitosti vzdelavania a umeleckej tvorby pre vysoku skolu a siroku
verejnost regionu.

7. Renovdcia a rekonstrukcia podkrovného priestoru ,Datelinka“ v aredli akadémie za ti¢elom
rozsirenia priestorovych kapacit urcenych pre edukac¢né a prezentacné aktivity pedagogov
a studentov.

8. Komplexné rieSenie systému parkovania a dopravy v aredli akadémie, tiprava parkovacich
kapacit urcenych pre pedagbgov a Studentov.

9.V zmysle politiky znizovania energetickej zataze a emisii, ako aj podpory ekolégie a trvalej
udrzatelnosti implementovat nové technické a technologické riesenia (Gstredna vykurova-
cia sustava / rekuperdcia, zateplenie budov, triedenie odpadov, cirkuldrny vodny program
apod.).

10. Implementdcia funkénych, trvalo-udrzatelnych a kreativnych ,zelenych” projektov v exte-
riéri v ramci aredlu Akadémie umeni (Artboretum, Green wall a dalsie) na baze prepojenia
ekoldgie a technolégii (projekty MZP SR, Fondy EU a dalsie).

11. Vytvorenie atraktivneho mobilného (detasovaného) prezenta¢ného priestoru Akadémie
umenti, ktory je osadeny vo verejnom priestore (Container / art content a pod.) v spolupra-
ci s mestom Banska Bystrica.

12. Upgrade technologickych celkov v ramci IT segmentu akadémie, vratane aplikovania softvé-
rovych rieseni, resp. ich aktualizacii (datové dloziska, servery, digitalizcia vnutornych riadia-
cich procesov, pokrocilé rieSenia pre internt a externi komunikaciu, PR, marketing a pod.).

13. Vytvorenie a priebezny upgrade pokrocilej archivnej a prezentacnej webovej platformy
(rozsirenej o AR, VR komponenty) pre jednotlivé fakulty na baze existujiceho web portalu
IDM s tizkym prepojenim na socidlne siete a vybrané PR aktivity.

14. Zabezpecit akusticku izolaciu (odhlu¢nenie) priestorov na 4. poschodi FMU.

15. Rozsirenie priestorovych kapacit FMU pre vzdelavacie ucely studijného programu Inter-
pretacné umenie (modul Muzikilovy spev).

16. Kompletizacia audiovizualneho technického retazca pre vyuku tzv. sekvenénej vyroby na
FDU pre zvladnutie typickej televiznej vyroby (relacii publicistickych, zabavnych, ale aj
hranych seridlov). Doriesenie audiovizudlneho s$tudia pre zdznamy umeleckej produkcie
vsetkych fakalt Akadémie umeni.

17. Potreba pravidelného servisu, mensich rekonstrukeii a upgrade technologického zazemia
jednotlivych fakualt AU.

18. Revitalizacia interiéru a exteriéru FDU (terasa, Studentsky klub, studoviia v kniznici, otvo-
rend IT miestnost, resp. Studovia/Kleid).

19. Vybudovanie oddychovej a Sportovej zény v aredli AU a vytvorenie neformalneho spolo-
Cenského priestoru AU (kaviaren, bufet, leisure zone a pod.).

VI. Komunikacia a vztahy s verejnostou

Akadémia umeni kazdoro¢ne produkuje velké mnozstvo umeleckych aktivit a umeleckych
vystupov. V predchadzajucom obdobi propaga¢né ¢innosti zaostavali za touto produkciou.
V planovanom sledovanom obdobi sa potrebujeme sustredit aj na oblast propagacie a komu-
nikdcie s verejnostou. Chceme nachadzat dialég smerujuci k pozitivnemu imidzu akadémie.
Skola potrebuje jednotnti marketingovii komunikaén stratégiu, ktord réznym primeranym
sposobom zainteresuje rozne skupiny verejnosti a institucie.
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- Navrhované iilohy a rieSenia na obdobie 2021 — 2026

1

6.

. Realizovat efektivnu marketingovii komunikdciu - vytvaranie a udrzanie komunika¢nych

kanalov. Nastavit marketing socidlnych médii s dérazom na upevnenie postavenia $koly,
komunikacie s vonkaj$im a vnatornym prostredim, pomocou digitalnych médii podneco-
vat pouzivatelov k vedeniu online dial6gu, ti¢asti, interakcii s prostredim skoly a zdielaniu
informacii.

. Nastavit a realizovat ¢innosti v oblasti komunikacie s verejnostou Public relations smeru-

juce k vzdjomnej spokojnosti, vytvaraniu pozitivnych vztahov.

. Rozvijat ¢innosti a aktivity so zameranim na vztahy s tla¢ou, publicitu skoly, vnutornu

a vonkajsiu komunikdciu skoly.

. Budovat online komunity a siete prostrednictvom kltucovych platforiem socidlnych médii:

socialne siete, socidlne spravodajstvo, socidlna komunita.

. Na zaklade sacasnej analyzy PR nastavit identitu AU, vizual AU, kultiru AU, komunikiciu

AU, pozitivny imidz AU. Zastabilizovat PR zlozky AU v ¢o najlepsej ¢asti pozitivneho spek-
tra predstav.

Udrziavat a rozsirovat komunikacné partnerstva s cielovymi skupinami na baze pravidel-
nych osobnych stretnuti - creative meeting, friendly meeting.

7. Vytvorit pracovnu poziciu v oblasti komunikdcie s vonkaj$im a vnutornym prostredim —

PR manazér/ka skoly AU.
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Zaver

Aktualizacia dlhodobého zameru tvori uceleny ramec pre aktivity a ciele Akadémie ument

v Banskej Bystrici vo vymedzenych oblastiach jej pésobenia v nasledujicich rokoch. Sucastou
aktualizovaného zameru st konkrétne opatrenia a rieSenia tloh s planovanou realizaciou v ob-
dobi 2021 —2026. Miera naplnenia dlhodobého zameru Akadémie umeni a dlhodobych zame-
rov fakilt bude i nadalej primarne determinovana od disponibilnych zdrojov najma z MSVVa$
SR a dalsich dopliujicich prijmov v zmysle vlastného viaczdrojového financovania.
Akadémia umeni v Banskej Bystrici sa v planovanom obdobi 2021 — 2026 zameria na prio-
rity, akymi st kvalita umeleckého vzdelavania, veda a vyskum v oblasti umenia a tvorivych
¢innosti, interdisciplinarne presahy v umeni, otvorenost, internacionalizacia vzdelavania,
komunikdcia a vztahy s verejnostou. V neposlednom rade pojde o priebezna (etapizovanu)
digitalizaciu, implementaciu technolégii, rozvoj celkovej a parcialnej infrastruktiry, medziin-
Stituciondlnu spolupracu a propagiciu, ale aj o viaczdrojové financovanie a aktivnu ucast

v ramci investi¢nych rozvojovych a medzinarodnych projektov.

prof. MgA. Ing. Michal Murin, ArtD.

rektor Akadémie umeni v Banskej Bystrici
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